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Prezentul Raport de activitate este realizat avand in vedere obiectivele, activitdtile si
resursele propuse in Planul operational pentru anul scolar 2024-2025, in contextul elementelor
strategice in vigoare in Liceul Teoretic ,,Gheorghe Lazar” Avrig. Pentru evidentierea clara a
rezultatelor obtinute, pentru fiecare dintre programele propuse sunt prezentate obiectivele,
activitatile si resursele proiectate in paralel cu nivelul de realizare, corectiile necesare si elementele
de planificare-evaluare asociate. In ultima sectiune a Raportului sunt prezentate datele statistice
relevante pentru anul scolar 2024-2025. Raportul de activitate este fundamentat si sustinut de
rapoartele de activitate elaborate la nivelul catedrelor, comisiilor si echipelor de management de
proiect numite pe parcursul anului gcolar precedent. Sub aspect financiar, prezentul raport de
activitate este sustinut prin documentele de raportare financiarad pentru perioadele corespunzatoare
din anii calendaristici vizati (2024 si 2025).

Prezentul Raport de activitate corespunde urmatoarelor elemente strategice in vigoare in
Liceul Teoretic ,,Gheorghe Lazar” Avrig:

l. Tinte strategice

Tinta strategica 1:

- Rezultate bune la examene nationale si in continuarea studiilor, obtinute in principal
prin imbunatatirea participarii elevilor la activitatile didactice, pe baza atragerii si
motivarii acestora pentru studiu.

- Cresterea calitatii demersului didactic, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si
obtinerii unor rezultate foarte bune la concursurile si examenele nationale, precum si
cresterea pregatirii tinerilor elevi capabili de performanta.

- Reducerea numarului de absente si prevenirea riscului de parasire timpurie a scolii.

Tinta strategica 2:

- Imbunititirea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin activitati de
formare, cu accent pe atragerea si motivarea elevilor, invatarea in clasa, centrarea
actului educational pe elev si abordari multi- si interdisciplinare.

- Crearea in scoald a unui climat democratic, de siguranta fizicd si psihica, disciplind
responsabilitate; prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor.

Tinta strategica 3:

- Educatia pentru cetatenie europeand si dezvoltarea competentelor lingvistice, de
comunicare si IT la elevi si profesori. —

- Crearea unui sistem de comunicare reald si eficientd care sa cultive relatii deschise,
cordiale intre profesori, elevi, parinti si reprezentanti ai comunitdtii locale.

- Conceperea unui program adecvat pentru munca individuald a elevilor si cea
coordonatd de profesor ( planuri remediale si de performanta). —



- Folosirea oportunitatilor obtinerii de finantari pe baza de proiecte, prin formarea unor
echipe de proiecte din care sa faca parte si elevi.

Tinta strategica 4:

- Intretinerea si modernizarea spatiilor de scolarizare, imbunatitirea conditiilor de
studiu pentru prescolari, elevi si a conditiilor de munca pentru cadrele didactice. —

- Asigurarea conditiilor pentru evolutia 1n cariera si dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice.

1. Optiuni strategice:
A. Investitie In resurse umane.
B. Dezvoltare curriculara.
C. Finantare si dotare.
D. Dezvoltare relatii comunitare.

I1l.  Programe:
1) Formarea continud a personalului
2) Oferta educationald dinamica si coerenta
3) Imbunatitirea rezultatelor scolare si disciplinei elevilor
4) Dezvoltarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale
5) Dezvoltarea relatiilor comunitare.
6) Dezvoltarea sistemului de control intern/managerial

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Realizarea documentelor de proiectare manageriala. Analiza activitatii desfasurate de
conducerea unitatii

Incadrarea s-a ficut in conformitate cu metodologia in vigoare si s-au constituit grupurile si
echipele de lucru necesare bunei desfasurari a activitatii in anul scolar 2024 — 2025.

S-au constituit comisiile la nivelul scolii, aducindu-se la cunostinta presedintilor acestora
obligatiile ce le revin. Sarcinile si responsabilitatile au fost reactualizate si stabilite conform
organigramei, in concordanta cu interesul, calitatile si capacitatile membrilor institutiei.

- Organigrama liceului oglindeste modul de organizare a comisiilor, respectandu-se normativele
in vigoare, asigurandu-se functionalitatea in toate aspectele, precum si relationarea eficienta
Tntre compartimente.



S-au Intocmit fisele posturilor si contractele de munca pentru cadrele didactice nou angajate in
scoald. In vederea eficientizirii activitatii au fost revizuite sau elaborate instrumentele interne
de lucru: decizii interne, fise de atributii, planuri de masuri, proceduri si a fost actualizatd baza
de date electronica a liceului.

S-au reinnoit autorizatiile de functionare acolo unde era cazul.

S-au parcurs etapele prevazute de OME_5578/10.11.2021 cu modificarile ulterioare, metodologia
cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar pentru anul
scolar 2024— 2025. Tn baza acestei metodologii au fost ocupate orele raimase libere dupa 15
septembrie 2024, ore ocupate in urma unui concurs sustinut de candidati la noi in scoald. Asa
au fost ocupate un post de invatator si doua posturi de profesori de latina si matematica.

Tn luna ianuarie — februarie s-a intocmit proiectul de ncadrare pentru anul scolar 2024 — 2025,
propunandu-se posturile vacante/rezervate in vederea parcurgerii etapelor de mobilitate a
personalului  didactic, previzute de metodologie,, In baza acestei metodologii
OME_5578/10.11.2021 s-au facut miscari de personal didactic pentru anul scolar 2024— 2025.
Echipa manageriala si CA au urmadrit respectarea legislatiei in vigoare, punand accent pe
cresterea calitatii activitatii instructiv-educative. S-a asigurat accesul la informatii ce privesc
curriculum-ul national, procesul de invatamant, viata scolii, pentru toti beneficiarii serviciilor
educationale fie prin comunicare directa, fie prin intermediul paginii de web.

S-a intocmit planul de activitate al CA, tematica propusa vizand atat probleme administrative,
cat si probleme legate de calitatea procesului instructiv-educativ, de ritmicitatea evaluarii, de
absenteism.

S-a avut 1n vedere respectarea actelor normative — Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor scolare, a celorlalte documente legislative in vigoare. De asemenea s-a urmarit
pregatirea si organizarea spatillor de Invatamant, procurarea evidentei si arhivarea
documentelor scolare si a actelor de studii, organizarea colectivelor de elevi la clasele
incepatoare ( grupele mici de gradinita, clasele pregatitoare, clasele 1X de liceu), numirea
profesorilor diriginti si a Invatatorilor la clasele pregdtitoare, constituirea catedrelor de
specialitate.

S-a reactualizat si aprobat componenta Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in
concordanta cu prevederile Legii Nr. 87/13.04.2006.

S-a revizuit RI si ROF al liceului. Dezbaterea si reactualizarea Regulamentului de organizare
s1 functionare, a Regulamentului intern au urmadrit optimizarea activitatii liceului.

S-a elaborat raportul de activitate pentru anul scolar precedent, 2024 — 2025.

S-a realizat organizarea compartimentelor, a consiliilor si comisiilor, repartizarea
responsabilitatilor.

la inceputul anului scolar a fost reactualizata componenta Comisiilor cu caracter permanent,
Comistilor ariilor curriculare si a Comisiilor de lucru din scoala noastra.

S-a urmarit o buna functionare a cabinetului de consiliere psihopedagogica din liceu, care
impreund cu dirigintii a asigurat servicii de consiliere si de orientare scolara si profesionalad



pentru elevi. Serviciile de consiliere oferite de consilierul scolar pe parcursul intregului an
scolar s-au desfasurat la nivel individual si de grup.

S-a asigurat sistemul de protectie si securitate al elevilor, personalului si institutiei prin contract
cu o firma specializata.

Au fost organizate exercitii si simuldri pentru situatii de urgenta.

A fost monitorizatd permanenta si responsabilitatea programarii si efectudrii serviciului pe
scoald pentru asigurarea pastrarii disciplinei si sigurantei elevilor.

Preocupdrile pentru sadnatatea elevilor si angajatilor, pentru prevenirea imbolnavirilor s-a
concretizat prin sprijinul cabinetului medical scolar. Au fost asigurate materialele si
consumabilele pentru igienizarea spatiilor de invatamant.

S-au desfasurat de catre diriginti si profesori activitati cultural-educative si sportive scolare si
extragcolare. Un rol esential in coordonarea acestor activitati 1-a avut profesorul Paraschiv loan
si profesorii de educatie fizica.

In cadrul relatiilor interumane din liceu, conducerea s-a straduit s instituie un climat de respect
reciproc, colaborare si deschidere fata de problemele fiecarui angajat. Apreciem ca sub aspectul
disciplinei si asumarii de responsabilitati, profesorii, invatatorii si educatoarele s-au Tncadrat
in cerintele pretinse de legislatia scolard. Neajunsuri s-au inregistrat n efectuarea serviciului pe
scoald si in respectarea orei de 50 de minute, mai ales la ultima ord. De asemenea se manifesta
carente sub aspectul ritmicitatii evaluarii si trecerea la timp a notelor in catalogul electronic.

Resurse umane

1. Personal didactic.

1.1.Tncadrarea cu personal didactic.
Resursele umane reprezentate de personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic sunt
percepute ca esentiale in buna functionare si dezvoltare a unei institutii de invatamant, in
realizarea obiectivelor stabilite. Preocuparea permanenta a fost de a realiza un corp
profesoral stabil, cu un inalt nivel de pregatire si de implicare in viata scolii, constituind 0
garantie pentru rezultatele bune obtinute in activitatea educativd. La sfarsitul anului scolar
2024 — 2025 incadrarea cu personal a unitatii se prezinta astfel:

RESURSE UMANE- personal didactic

Tncadrarea cu personal didactic in septembrie 2024 s-a facut in proportie de 100% conform
proiectului de Incadrari propus, cu respectarea metodologiei privind miscarea personalului didactic
si a calendarului anexd a acestei metodologii. De remarcat un raport relativ constant intre
personalul didactic titular si suplinitor existent la catedra. Un aspect deosebit de important il
constituie dorinta de a avea titulari din orasul Avrig si de reducere a numarului de cadre didactice
navetiste.



Situatia incadrarii cu cadre didactice dovedeste interesul scolii de-a lungul anilor pentru
constituirea unui corp profesoral de calitate, constituind o garantie a obtinerii de rezultate bune in
activitatea didactica.

Cadre didactice

30
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M Cadre didactice
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Educatori Tnvatatori Profesori

RESURSE UMANE- personal nedidactic si auxiliar

14.5
7
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INCADRARE 2024-2025

Specificatie Nr.total Cumul PCO Plecati/
posturi veniti
Posturi 55,87 - 5,04 1
Did.
Post.did. 7 - - -
Auxiliare
Posturi 14,5 - - -
Nedid.
TOTAL 77,37 - 5,04 1
MISCAREA PERSONALULUI DIDACTIC
3,5
1
3
2,5
2
1,5
1
0,5

veniti

plecati




NORMAREA SI SALARIZAREA

O B, N W & U1 O N

gradatii merit

treapta vechime

perfectionare

FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI

O prioritate permanenta ce se inscrie Tn sfera managementului personalului este legatd de
sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionald si personala fiind identificate urmatoarele

obiective :

Obiective specifice:

Obiective

Nivel de realizare si concluzii

Autoevaluarea/evaluarea privind nevoia de
perfectionare/formare continua la nivelul
intregului  personal (didactic, didactic
auxiliar, nedidactic).

A fost realizatd o baza de date privind nivelul si nevoile de
formare

Este necesara in continuare actualizarea bazei de date
Activitatea CPF s-a rezumat la informarea cadrelor didactice
privind oportunitatile locale de formare continud (CCD)

Au fost asigurate fonduri in buget pentru activitati de
perfectionare si formare continud

Identificarea n ofertele existente la nivel
local/national/european (CCD, furnizori
acreditati) a programelor de
perfectionare/formare  continud  care
raspund nevoilor identificate.

CCD a propus lista programelor de formare continud,
Cadrele didactice au fost informate periodic cu privire la
oferta de formare continua CCD

Colaborare ISJ pentru grade didactice




3. Participarea personalului la programe de
perfectionare/formare continud, conform
nevoilor identificate si ofertelor existente.

Sinteza participarii la perfectionare/formare continua in
rapoartele specifice pe catedre

Este necesara imbunatatirea transferului cunostintelor si
competentelor dobandite in activitatile de perfectionare si
formare continua la activitatea didactica

4. Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel
putin o activitate metodica si cel putin 0
lectie deschisa pe modul vizand, Tin
principal, utilizarea la clasa a metodelor
centrate pe elev

Au fost realizate peste 80 de activitati metodice si sedinte de
catedra

Au fost realizate peste 120 de asistente la ore si lectii
deschise

Nu au fost organizate asistente la ore si lectii deschise la toate
disciplinele

Sedintele de catedrd au vizat atat probleme organizatorice,
cat si probleme metodice

Activitati
Obiective Denumirea activititilor Nivel de realizare si concluzii
specifice
1 Revizuirea chestionarului formare continua | Partial — chestionarul trebuie actualizat n continuare

Analizarea si raportarea rezultate

Aplicarea si interpretarea chestionarului

2 Obtinerea informatiilor privind ofertele de | Integral

formare

Informarea personalului

Corelarea ofertelor cu nevoile identificate

Nerealizat — este necesara baza de date actualizata si
realizarea corelatiilor (CPF)
Integral

3 Proiectarea/planificarea
formare continua

costuri etc.)

participarilor la | Partial — la nivelul catedrelor si centralizat, fara date

suficient de concrete

Facilitarea participarii (dc — orar special, | Integral, inclusiv acoperirea unor costuri la solicitarea

personalului

Participarea  efectivd  si  raportarea | Sinteza participarii la formare continua in rapoartele
participarii specifice pe catedre
4 Planificarea activitatilor catedrelor | Integral

Realizarea activitatilor
Raportarea activitatilor

Monitorizare; Evaluare

Trebuie acordatd mai multd atentie corectitudinii si
completitudinii documentelor

Este necesara monitorizarea mai atentd a activitatilor
cadrelor didactice




Resurse

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

sefi de catedre
CPF

CEAC

tehnica de calcul si multiplicare
carti si publicatii

servicii comunicare

furnituri de birou

Conform rapoartelor financiare
2024 51 2025

Perfectionarea cadrelor didactice

In anul scolar 2024-2025 au fost depuse de citre cadrele didactice un numar de 17 cereri prin
care s-au solicitat adeverinte, din care sa rezulte recunoasterea si echivalarea in credite

profesionale transferabile a competentelor dobandite ca urmare a participarii la programe pentru

abilitare functionala. Pe baza documentelor depuse la dosar, Comisia pentru mentorat didactic si
formare in cariera didactica a decis recunoasterea si echivalarea solicitarilor conform situatiei

astfel:

S-au acordat pentru 7 cadre didactice cate 15 CPT, iar celelalte au acumulat cate 14, 13, 11, 9,
7,5, 4, respectiv 2 CPT, urmand ca 1n intervalul de 5 ani 1n care se afla, s indeplineasca conditia
de maxim 15 credite conform Art. din lege.

De asemenea, conform Art.62 din OME nr. 4224/2022, privind acumularea de 90 de credite
profesionale transferabile de drept, in ultimul interval consecutiv de 5 ani Tncheiat, un cadru
didactic, care a desfasurat cursuri de formare profesionala a depus dosar de echivalare. In urma
analizei documentelor de catre Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera s-a
constatat ca a acumulat 90 de CPT.

De asemenea, in acest an scolar 3 cadre didactice au sustinut examenul de definitivare n
invatamant, 2cadre didactice a obtinut Gradul 11,1 cadru didactic Gradul didactic I.
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Mediul intern

Mediul extern

Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”

Puncte tari:

Ofertd de scolarizare stabild, conformad cu
cererea comunitatii locale

Interes ridicat din partea elevilor si parintilor
pentru continuarea studiilor

Personal cu nivel de calificare ridicat si interes
pentru perfectionare si dezvoltare
profesionald, incluzand un numar important
de cadre-resursa

Relatii  interpersonale
democratice

echilibrate si

Oportunitati:

Strategie coerentd privind dezvoltarea retelei
scolare la nivel local

Pozitie tradifional bine stabilitd in ierarhia
ofertei educationale locale, cu efect direct
asupra cererii

Existenta resurselor necesare pentru formare
continua la nivel local

Implicarea unitatii de invatdmant in procesul
de selectie si angajare a personalului didactic
titular

Puncte slabe:

Ponderea relativ redusa a metodelor
interactive, centrate pe elev in activitatea la
clasa
Repartitie neuniformd a initiativei si
implicarii personalului in problemele unitatii
de Invatamant

Lipsa de personal nedidactic suficient pt
intretinere si reparatii

Nr.mare de invoiri solicitate de cadre
didactice. Participare redusa la cursuri de

formare.

Amenintari:

Scaderea demografica

Deficiente in procesul de selectie si
repartizare a cadrelor didactice la post,
Limite in asigurarea resurselor materiale si
financiare

Instabilitate legislativa

Centralizarea excesiva a miscarii personalului
didactic

Lipsa de atractivitate a carierei didactice
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Mediul intern

CURRICULUM

A fost respectat Curriculumul National la toate disciplinele.

Obiectivele pentru curriculum au fost :
Planificarea si realizarea activitatilor didactice conform planurilor-cadru de invatdmant si programelor scolare 1n vigoare.

1.
2.
3.
4.
5.

Elaborarea si aplicarea programelor scolare pentru CDS aprobat in anul scolar curent.
Planificarea si realizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare.

Elaborarea si aprobarea CDS pentru anul scolar urmator.

Asigurarea manualelor scolare si a altor resurse curriculare.
CDS-ul a tinut cont si de optiunile elevilor si ale parintilor: Matematica aplicata, Lb.romana, Lb. engleza, Lb. franceza pt.bac.,
Robotica, Istorie.

Puncte tari:

Documentarea si aplicarea
corecta a Curriculumului
National la clasa.

Istoricul s prestigiul
institutiei, liceul fiind pretuit
Tn mentalul colectiv al zonei.
Parcurgerea  integrald a
programelor scolare pe baza
de planificari adecvate.
Utilizarea  manualelor  si
auxiliarelor curriculare
aprobate.

Elaborarea CDS prin
consultare cu elevii si cadrele
didactice.

Puncte slabe:

Orientarea preponderenta
a CDS spre echilibrarea
alocarilor  orare  din
planurile de Invatamant.
Folosirea redusa a
manualelor scolare si a
altor materiale didactice
la ciclul liceal.
Formalism n elaborarea
planificarilor si a altor
documente interne.
Utilizarea redusa a
instruirii  asistate  de
calculator Tn aplicarea
Curriculumului  National
la clasa.

12



Mediul extern

Oferta specifica de activitati
extracurriculare incluse n
CDS.

Pregatire suplimentara pentru
evaluarea nationala,
bacalaureat si  concursuri
scolare prin  program de
voluntariat.

Oportunitati:

Ofertd bogata de auxiliare
curriculare  pentru  toate

disciplinele.

Oferta de formare pentru
abilitarea curriculara
existenta la nivel local si
judetean.

Participarea la cursuri de
formare si perfectionare.
Valorificarea ofertei CDC-
ului.

Corelarea curriculum-ului la
dispozitia liceului cu nevoile
de schimbare a elevilor din

Slaba implicare a
personalului didactic n
realizarea de proiecte n
vederea  obtinerii  de
finantari.

Amenintari:

Instabilitatea legislatiei si
programelor scolare.
Incarcarea excesiva a
programelor scolare.
Limite in  resursele
materiale, financiare si
informationale necesare.
Numar redus de manuale
si calitatea acestora - mai
ales la ciclul primar
Proliferarea unui mediu
negativ  al  educatiei
informale, care
promoveaza valori

13



punct de vedere cognitiv si al
optiunii profesionale.
Existenta site-urilor
specializate in oferirea de
materiale si softuri pentru
cadrele didactice si elevi.

contrare celor incurajate
de scoala ( indeosebi prin
intermediul anumitor site-
uri si canale de internet ).

14



Programul ,,Oferta educationala dinamica si coerenta”

Obiective specifice

Obiective

Nivel de realizare si concluzii

Actualizarea si aplicarea corectd si

transparentd a procedurii de elaborare a

ofertei educationale, incluzand CDS,
activitdti extracurriculare si activitati
extrascolare.

Nu s-a realizat o actualizare a procedurii (nu s-a considerat
necesara).

Procedura a fost aplicata integral, dar cu o relativa intarziere
fata de planificarea initiala.

Activitdtile extrascolare au fost planificate prin intermediul
dirigintilor si a consilierului educativ.

Proiectarea si realizarea urmdtoarelor
categorii de activitati extracurriculare in
regim voluntar, In functie de optiunile
cadrelor didactice:

- Activitdti de pregatire pentru

concursuri si competitii
academice si sportive;
- Activitati pentru formarea

competentelor lingvistice si TIC.

Incluse in orarul curent si realizate integral activitati in cadrul
CDS si extracurricular pentru:

- Pregatirea  pentru de performanta
(concursuri, competitii, examene nationale)

- Formarea competentelor lingvistice si IT

activitati

Proiectarea si realizarea urmatoarelor

activitati extrascolare:

- Sesiune comunicari 202 de ani de la
trecerea in vesnicie Gheorghe Lazar;

- Concursul ,,impotriva

violentei”;

regional

- Sesiune regionala de comunicari
dedicata,,Comemorarii a 240 de ani
de la martiriul lui Horea, Closa si
Crisan”;editia XV

- Concurs interjudetean  “Téanarul
sahist” edita XXI-a

- Concurs judetean de folclor
“Mostenire din  Batrani”editia
XXVIII

Planificate si realizate:

- Sesiune comunicari ,,202 de ani de la trecerea in
vesnicie a marelui carturar Gheorghe Lazar”;
- Concursul regional ,,impotriva violentei”;
- Sesiune regionald de comunicari
dedicata,,Comemorarii a 240 de ani de la martiriul lui
Horea, Closa si Crisan”;
- Concurs interjudetean “Tanarul sahist” edita XXI-a
Concurs judetean de folclor “Mostenire din Batrani”editia
XXVIII

Diverse activitati educative la nivel de unitate si de clasa —
ore de consiliere cu invitati, vizite de studiu, excursii tematice
si recreative, etc.

4. Proiectarea si realizarea activitatilor din

cadrul Programului
altfel”.

national ,,Scoala

Proiectare integrala, realizare afectatd de unele probleme
Probleme organizatorice determinate de insuficienta
profesorilor necesari pentru anumite activitati realizate in
afara scolii

Absenta nemotivatd a unor elevi de la activitati
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Activititi

Oblchlve Denumirea activitatilor Nivel de realizare si concluzii
specifice ’ ’
1. Revizuirea/actualizarea  procedurii  elaborare  oferta | Nu s-a realizat revizuirea/actualizarea
educationala. procedurii.
Consultarea cadrelor didactice privind ofertd educationala. | S-a realizat integral consultarea cadrelor
Consultarea elevilor si parintilor acestora privind oferta | didactice si elevilor, partial consultarea
educationala. parintilor.
Elaborarea, avizarea si aprobarea ofertei educationale. A fost elaboratda si aprobatd oferta
educationala.
2. Consultarea  cadrelor didactice  privind activitatile | Consultarea si planificarea: integral, dar
extracurriculare. cu intarzieri.
Planificarea activitatile extracurriculare. Realizarea activitatile extracurriculare cf.
Realizarea activitatile extracurriculare cf. planificarii. planificarii: partial, participarea elevilor
Participarea elevilor la concursuri si la examenele de | la concursuri si examene de certificare.
certificare a competentelor lingvistice/TIC.
3. Asigurarea includerii activitatilor extrascolare Tn calendare | Integral pentru concursurile/proiectele

judetene/nationale.
Stabilirea datelor activitatilor extrascolare.

traditionale.

Asigurarea resurselor umane si financiare necesare Activitdi la nivel de clasi/unitate
activitatilor extrascolare. (raport).
Realizarea activitatilor extrascolare cf. planificarii.
4. Stabilirea perioadei programului Scoala altfel. Consultarea | Integral.
cadrelor didactice privind scoala altfel.
Consultarea elevilor si parintilor acestora privind Scoala
altfel.
Elaborarea, avizarea si aprobarea programului Scoala altfel.

4.1 Monitorizare Partial — este necesara monitorizarea mai
atenta a activitdtilor extracurriculare si
extrascolare.

4.2 Evaluare (modular si anual). Integral (CP si CA).
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Resurse

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

catedre e diriginti

directori ¢ CPPESE e CC e
CEAC e CRP si CSE e sefi de

tehnicd de calcul si multiplicare e carti si publicatii e
laboratoare si cabinete functionale e mijloace si materiale
didactice e servicii comunicare e furnituri de birou

Conform rapoartelor
financiare 2024 si
2025.

ELEVI

In ciuda scaderii accentuate a numarului de copii la nivelul orasului, liceul nostru a realizat planul de scolarizare

propus si am Inceput anul scolar cu :

e doua clase pregatitoare
e douiclasea V-a

e doua clase a IX-a —filologie

Nr. Invatamant
elevi
Prescolar
Primar
Gimnazial
Liceal
Total
elevi

2020-2021

8+3(p.p)=207
10clase =246
10clase =214
=214

8 clase

881

2021-2022
8+3(p.p)
10clase =247
10clase =209
8clase =207
863

2022-2023

6+5(p.p)=229

11clase= 269
8clase =202
8clase =190
890

2023-2024

6+5(p.p)=245

12clase =272

8clase =208

8 clase =183
908

2024-2025

3+5(p.p)=175

13 clase=271

8clase=208

8 clase=180

834
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RAPORT ELEVI/PROFESORI
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Helevi Mcadre didactice M raport

890

54
. 16,48

2022

908

58
15,66

2023

834

53
[

2024

Primar

Gimnazial

Liceal

Prescolar

271

208

180

175

272

202

176

175

272

184

170

175

91,08 -

96,59 =
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Programul imbuniititirea rezultatelor scolare si disciplinei elevilor

Obiective specifice

Obiective

Nivel de realizare si concluzii

Mentinerea/imbundtatirea rezultatelor bune la
examenul de Bacalaureat, prin rata de promovare
de 72%.

Rezultate apropiate de obiectivul propus: rata de participare si
rata de promovare de 72%.Promovabilitate Bacalaureat -59,09%.

Mentinerea/imbundtatirea rezultatelor foarte bune
la Evaluarea nationald a absolventilor clasei a
VIll-a, prin rata de promovare de 100% si minim
50% medii generale in intervalul 7-10.

Obiectiv realizat — 70% dintre absolventii claselor a VIII-a au
obtinut medii la EN8 1n transa 7-10, inregistrandu-se o crestere
fata de anul scolar 2023-2024 (68%).

Toti absolventilor claselor a VIII-a au participat la ENS8 si
procentul de promovare a fost 100% (inclusiv pe
discipline).Promovabilitate EN Clasa a V11l a 83,33%.

Accentuarea masurilor de tip administrativ-
disciplinar pentru descurajarea, combaterea si
reducerea absentelor elevilor.

S-au inregistrat scaderi ale numarului de absente (total, motivate,
nemotivate, inclusiv pe elev), dar trebuie sustinute in continuare
masurile de tip administrativ-disciplinar.
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DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Tn anul scolar 2024-2025 s-au realizat urmitoarele obiective:

Reparatii corp B parter si casa scarilor

Inlocuirea a 3 usi la laboratoare.

Scjimbare parchet 4 sali de clasa

Plantare arbori decorativi prin proiectul din ,,Saptamana verde,, in curtea liceului,gradinita 1 si gradinita 3.

Igienizare bucatarie Gradinita nr.3;

Demararea si implimentarea programului “Masd Sdnatoasa — masa clada”

Acreditare ERASMUS

Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Mediul intern

Puncte tari:

Dezvoltare bazei materiale pe baza de
prioritati aprobate de Consiliul Profesoral
si comunitatea locala;

Existenta  proiectelor specifice de

dezvoltare a bazei materiale;

Laboratoare si cabinete specializate pentru
informatica, stiinte ale naturii sald de
sport, CDI ,cabinet psihopedagogic,clasa
inv.de sprijin;

Dotéari corespunzatoare cu material
didactic pentru toate disciplinele;

Puncte slabe:

Distributie inegald a initiativei la nivelul
personalului, elevilor si parintilor privind
dezvoltarea si  conservarea  bazei
materiale;

Insuficientd utilizare in procesul didactic
a materialelor existente;

Spatii insuficiente, cladirt vechi cu

infrastrcutura depasita

Lipsa unui cabinet umanistic.
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Mediul extern

Oportunitati: Amenintari:

e Interes si sprijin din partea comunitatii e Limite Tn asigurarea resurselor financiare
locale pentru imbunatatirea conditiilor necesare finalizarii unor proiecte;
educationale;

e Modificari frecvente ale legislatiei,

eqge vyt

de la bugetul statului si fondurile * Mediu legislativ rigid si ostil;

structurale pentru dotari si investitii pe
baza de proiecte;

e Uzura morala rapida a tehnicii de calcul,
e Numeroasele distrugeri facute de elevi;

e Descentralizarea administratiei si
finantarii invatamantului preuniversitar;

RESURSE FINANCIARE 2024-2025

Buget local 1089600

Cheltuieli materiale 619353
Asistenta sociala 76760( CES)

Buget de stat 10631995

Cheltuieli de personal 7962861
DIN CARE

6500 ( vouchere vacanti )
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BURSE DE MERIT 450227

Si
BURSE DE 619800
REZILIENTA
BURSE SOCIALE

Autofinantare
Contributia 129999 ( alocatie hrana
parintilor progr. Prelungit)
Alte venituri 0

Sponsorizari 0

Cheltuieli investitii 0

Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”
Puncte tari: Puncte slabe:
e Resurse extrabugetare realizate din inchirieri: o Cheltuieli pentru utilitati ridicate

Mediul intern

e Atragerea si absorbtia de fonduri de la
bugetul local sau de stat; °

e Experienta manageriala in realizarea si
implementarea de proiecte cu fonduri atrase

de la bugetul de stat. °

® Asigurarea din partea autoritatii publice
locale a fondurilor necesare bunei functionari
a institutiei.

e Existenta sistemelor de supraveghere si
monitorizare pentru asigurarea sigurantei in
scoala.

(facturi mari la gaz);

Neimplicarea parintilor in
realizarea de venituri suplimentare
pentru unitatea de invatamant ;

Existenta blocajului de posturi pt
personalul nedidactic si auxiliar
determina cheltuieli suportate din
bugetul propriu.

Insuficienta dotare cu material
necesare unei bune desfasurari a
activitatii la anumite discipline (
biologie, chimie, fizicd).
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Mediul extern

e Existenta unei Imprejmuiri complete a
incintei liceului.
Oportunitati:

Interes din partea comunitatii locale pentru
asigurarea unei finantdri corespunzatoare
nevoilor scolii.

Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul
de stat/comunitatea europeana pentru
proiecte.

Descentralizarea administratiei si finantarii
invatamantului preuniversitar.

Realizarea unei baze sportive cu teren sintetic
prin contract de colaborare cu un agent
economic.

Resurse  financiare insuficiente
pentru actualizarea dotarilor la
nivelul tehnologiilor modern, cu un
ritm de uzura morala rapida.

Amenintari:

Modificari frecvente ale legislatiei;
Mediu financiar rigid si ostil,;

Limite Tn asigurarea resurselor
financiare la nivelul necesar;

Intarzieri relativ mari la plata
drepturilor castigate in instanta,

Bugetul mic alocat liceului, la nivel
local.

Numar redus al firmelor private
puternice din punct de vedere
economic In  zond, posibile
colaboratoare cu liceul nostru, ceea
ce determind existenta unor sume
insuficiente atrase de la agentii
economici.
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ACTIVITATEA PRIVIND ACORDAREA DE DREPTURI BANESTI ELEVILOR Sl
CADRELOR DIDACTICE 2024-2025

» Au fost acordate un numar de 186 burse sociale elevilor in valoare de 613800 lei.
»  Burse de merit 95, burse de rezilienta 54 ambele in valoare de Tn valoare de 450227 lei.
» De asemenea 47 elevi au beneficiat de rechizite scolare gratuite, 83 elevi tichete sociale

» Normarea posturilor si salarizarea personalului didactic si nedidactic,precum si incadrarea in numarul de
posturi aprobat de 1SJ, s-a realizat conform actelor normative in vigoare.Toate cadrele didactice care au trecut
la alte transe de vechime sau grade didactice superioare,au beneficiat de drepturile banesti cuvenite.a

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

« Tn urma evaluarii activitatii personalului liceului pe anul scolar 2024-2025, au fost acordate doar calificative
de“Foarte bine”.

» Este un aspect pozitiv faptul ca FB este calificativul predominant.

RELATIA SCOALA- COMUNITATE

Liceul a avut si are o buna colaborare cu Politia Orasului Avrig, Jandarmeria, Primaria si Consiliul Local
Avrig si Protopopiatul Avrig.

Nu au existat cazuri de incetare unilaterald a protocoalelor de colaborare.

Consilierii locali din C.A. al liceului au dat curs solicitarilor venite din partea conducerii liceului si s-au
implicat in gasirea solutiilor optime la problemele aparute.

CONCLUZII

Ne dorim o mai buna participare la olimpiadele scolare , o mai buna pregatire a elevilor dotati si capabili de
performante .

Majoritatea cadrelor didactice au folosit cat mai judicios timpul de predare —invatare la clasa .

S-a remarcat 0 mai buna colaborare cu familia din partea tuturor invatatorilor si dirigintilor si 0 implicare reala a
acestora n viata colectivului de elevi pe care ii conduc ;

OBIECTIVE PE AN SCOLAR 2024-2025

» Continuarea proiectului “O masa sanatoasa”.

» Continuarea proicetului ERASMUS

*  Proiect EDUCATIE FINACIARA pentru toti elevii liceului in parteneriat cu BCR
+ Infintarea unui Radio Scolar

» Accesarea de fonduri pentru reconstructia Gradinitei 1
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Pavare alei Gradinita nr.3

Amenajarea unui loc de joaca pentru Gradinita nr.1 si Gradinita nr.3

Refacere si modernizare instalatie electrica corp A si B liceu.

Reabilitarea instalatiei de Incélzire centrala liceu.

Dotarea holurilor cu iluminat inteligent

Reamenajare curte si a teren de sport.

Refacere gard liceu

Sistem de iluminare inteligenta

Reabilitarea holuri corp B etaj

Reabilitare usi corp A

Reparatii sistem de scurgere acoperis (Scocuri)

Indeplinirea Planului de scolarizare.

Prevenirea si eliminarea violentei n mediul nostru scolar.

Reducerea absenteismului.

Obtinerea de rezultate bune si foarte bune la invatatura, la concursuri si olimpiade scolare, la simularile
examenelor si mai ales la Examenele nationale(cls. a VIII-a si a XII-a).

Reducerea drastica a numarului de absente nemotivate;

Obtinerea de rezultate bune si forte bune la concursurile si olimpiadele scolare;

Cresterea calitatii procesului didactic prin utilizarea metodelor moderne de predare si respectarea RO,
Indeplinirea Planului de scolarizare pentru grupele de gradinita, pentru clasele pregatitoare si pentru clasele
de a IX-a-filologie.

Implementarea proiectului Erasmus

Intializare de priecte extrascolare si extracurriculare

Director, Director adj.

Prof. Luca Marcel Octavian Prof. Paraschiv loan
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