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PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect
relativ distinct de functionare curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput
ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in
standardele de functionare si in cele de referinta /de calitate.

Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva
calitatii, PDI-ul sa devina el insusi un sistem de asigurare a calitatii.

Planul de Dezvoltare Institutionala este structurat:

- pe o componenta de planificare strategica (ce trebuie realizat)
- de planificare operationald (modul prin care se va actiona pentru a Tmbunatati calitatea
actului educational.)

Planul de Dezvoltare Institutionala are implicatii diverse:

- ajuta la alinierea politicilor si programelor educationale locale cu politicile nationale si
internationale, inclusiv cu Strategia Europeana privind educatia.

- este necesara coroborarea PDI-ului cu elementele de planificare strategica de la nivel local,
judetean, regional, national si european.

- corelarea PDI-ului cu documente si strategii de acreditare privind calitatea in invatamantul
preuniversitar.

Contextul elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionala

Contextul European

Opt domenii de competente-cheie:

e comunicare in limba materna

e comunicare in limbi straine

e competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnologii
e competenta digitala

e ainvita sa inveti

e competente sociale si civice

e Spirit de initiativa si antreprenoriat

e sensibilizare si exprimare culturala



1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

»Scumpa nu este persoana bine educata, ci cea insuficient educata care paraseste scoala
cu o formatie subreda sub raport intelectual, moral sau estetic; reciclarea unei astfel de
persoane predispuse la compromisuri, impostura, delicventa, va costa mult si va fi anevoioasa"
(George Vaideanu, ,,Educatia intre milenii")

Ca liceu teoretic cu o arie de cuprindere mare de invatdmant prescolar, primar, gimnazial si
liceal, liceul nostru si-a propus ca in urmatorii ani, printr-o oferta curriculara adecvata necesitatilor
comunitatii locale si a pietei muncii sa ofere tinerilor din zond posibilitatea de a-si realiza studiile
intr-un domeniu util si cu reale sanse de reusita profesionala .

Liceul nostru doreste sa devina o organizatic modernd, iar educatia primitd aici sa fie
compatibild cu cea din unitati similare din Europa.

Vom asigura sprijin in orientarea scolara si profesionald pentru toti elevii nostri.

Vom oferi ajutor elevilor care, din diferite motive au performante reduse, pentru a le oferi
sanse egale de dezvoltare profesionala si personala.

2 .OFERTA EDUCATIONALA
Invatimant prescolar - program normal si program prelungit; Invatimant primar: clasele 0-

Invatimant gimnazial:clasele V-VIII;

Invatimant liceal cu specializarea filologie: clasele IX-XII;

Psiholog scolar;

Invatator de sprijin pentru elevii cu CES; Medic scolar pediatru si asistentd medicala; Sald de
sport moderna;

Cabinet de informatica;

Un corp nou de cladire cu laboratoare de fizica, biologie, chimie, CDI, cabinete pe

specialitati, sali de clasd moderne.



3. SCURT ISTORIC

Existd o prima informatie despre vechimea scolii din Avrig in Statutul din 13 octombrie 1582,
emis de magistratul orasului Sibiu, ca autoritate superioara a satului Avrig. In privinta invatatorului,
statutul prevedea obligatia ca acesta sa locuiasca 1n incinta scolii, cu sarcina ca ,,in fiecare simbata
si de sarbatori, la ora 8 seara, sa traga clopotul, pentru ca tinerii sd se duca acasa la parintii lor”.

Prezentarea evolutiei liceului:

De numele marelui carturar din Avrig
se leagd numeroase licee din tara, dar cum este
firesc cel din Avrig se mandreste sa poarte un
nume cu O asemenea Valoare pentru
invatdmantul romanesc.

Liceul Teoretic din Avrig a luat fiinta
in toamna anului 1961 avand denumirea de
,Liceul de Cultura Generala Gheorghe Lazar"
din Avrig.

Functioneazd fara intrerupere pana
astazi, pe bancile lui s-au pregatit generatii
numeroase de tineri elevi, unii dintre ei au
urmat invatamantul superior i au marcat viata
stiintificd, artistica, culturald sau militard cu
numele lor si cu pregdtirea asimilata in cadrul
liceului nostru.

in anul 1949 s-a construit prin
eforturile comunitétii locale, primul sediu al
liceului, in care va functiona din 1961 pana in
1985, cand va fi mutat din motive economice
la Marsa.

Dupa Revolutie, in 1990 va fi
reinfiintat la Avrig ca liceu teoretic si
functioneazd panad astdzi in fosta cliadire a
Scolii generale, la care s-a mai construit un
corp de cladire.

Din anul 2006, datorita descentrali-
zaril Invatamantului preuniversitar, liceului ii
vor fi adaugate in componenta si gradinitele cu
intregul lor patrimoniu, astfel cd, de acum
liceul va functiona cu toate formele de
invatamant: prescolar, primar, gimnazial si
liceal.




4. LICEUL ASTAZI

Liceul dispune de un colectiv de cadre
didactice in totalitate calificate, cu o buna
pregdtire metodica si de specialitate, care s-au
remarcat in activitatea educativa prin rezultate
bune si foarte bune obtinute la clasa.

De asemenea, dotarile unitatii scolare
sunt corespunzatoare unei educatii de calitate,
liceul fiind dotat cu un cabinet de informatica
modern, cu 25 de calculatoare conectate la
Internet de mare viteza, o sala de sport cu toate
facilitatile, centrala termica si instalatie de
incalzire centralda noud, centrala telefonica
modernd cu numeroase posturi telefonice interne, iar din fonduri extrabugetare liceul si-a
achizitionat diverse materiale didactice necesare Tmbunatatirii calitatii actului de predare (camera
foto, camera video, laptop, videoproiector, imprimante, calculatoare, etc.), psiholog scolar, invatator
de sprijin, cabinet medical scolar (doctor scolar si asistentd medicald), biblioteca scolara cu 20.000
de volume.

Liceul pregateste elevi pe toate ciclurile de Invatdmant:

° prescolar - prin Gradinita nr.1 Gradinita cu program prelungit cu 229 copii
° primar - clasele 0-1V cu 269 de elevi

° gimnazial - clasele V-VIII cu 202 elevi;

° liceal - clasele 1X-XII cu 190 elevi cu specializarea filologie

in total liceul scolarizeaza in anul scolar 2022 - 2023, un numér de 890 de copii si tineri.
Este singurul liceu teoretic din zona si ofera servicii educationale pentru elevi de pe o arie
geografica mare: limita cu judetul Brasov pana la cei din Sibiu.

Baza materiald a liceului mai cuprinde:
-un laborator de chimie, fizica, biologie dotate cu material didactic nou.

- cabinet de informatica conectat la internet cu 25 de calculatoare



- CDI cu 14 laptopuri conectate la internet si peste 20.000 titluri de carti si reviste.

- sala de sport cu toate facilitatile;

- bucatdrie si sala de mese pentru prescolari la gradinita cu program prelungit;
- dispensar medical scolar;
- cabinet psiholog scolar in incinta liceului.

Majoritatea absolventilor nostri sunt admisi in Invatdmantul superior si sunt majoritatea
integrati social, prin angajarea la firme particulare sau de stat, iar unii dezvolta afaceri personale.

Corpul profesoral al unitdtii cuprinde 58 de profesori.

Personalul didactic auxiliar 6 si personalul nedidactic 14.

Prin programul de reabilitare a unitatilor de invatamant din anul scolar 2017-2018, liceul
nostru a primit fonduri de la buget, fapt care i-a permis sa obtina autorizare ISU. Banii au fost utilizati
pentru:

- lucrari de arhitecturd in vederea obtinerii autorizarii ISU la Liceul Teoretic ”Gheorghe
Lazar” Avrig;

- iIntocmirea documentatiilor tehnico-economice sau de arhitecturd pentru instalatia detectiva,
avertizare si alarmare in caz de incendiu.



5. DIAGNOZA EXTERNA

In diagnosticarea mediului extern vom folosi analiza PEST:
- contextul politic-politici educationale;

- contextul economic;

- contextul social;

- contextul tehnologic - in care functioneaza liceul.

1. Contextul politic-politici educationale:

Liceul functioneazd in unul dintre judetele care din anul 2006 aplicd o politica de
descentralizare a invatamantului preuniversitar, fapt care implicA o mai mare autonomie
institutionald, dar in acelasi timp si o mai mare raspundere a factorilor de decizie de la nivelul
liceului.

2. Contextul economic
Criza economica de la nivel national si prelungirea acesteia influenteaza negativ piata fortei
de munca, cresterea ratei somajului n randul tinerei generatii.
La nivelul localitatii, numarul mic de obiective industriale si perspectivele reduse de
scazute, prin urmare putini parinti care sa se poatd implica material sau financiar in sprijinirea
liceului.

3. Contextul social
Scaderea natalititii pe plan national influenteaza planurile de scolarizare la nivel judetean,
dar, dest liceul este preferat de suficienti absolventi de clasa a VIII-a din zona, din cauza scaderii
demografice la nivel judetean, si numarul de clase pentru ciclul primar a scazut. Acest lucru
influenteaza negativ nu doar incadrarea cadrelor didactice dar si situatia parintilor care se vad nevoiti
sa suporte financiar naveta si intretinerea copiilor lor, spre alte institutii de invatamant din judet.

4. Contextul tehnologic
Pe plan mondial, este simplu de observat ca societatile se informatizeaza permanent, fapt care
face din calculator si Internet un factor important al educatiei moderne. Scoala deci, trebuie sa tina

Ca urmare, se impune ca:

- liceul nostru sa devind o importanta institutie de educatie si culturd a tinerei generatii din
zZona;

- sa asigure prin performantele cadrelor didactice o calitate a educatiei compatibild cu normele
europene,

- Sd-gi adapteze curriculumul propriu la cerintele pietei fortei de munca;

- sd-si modernizeze permanent baza materiala;

- managementul liceului sa promoveze informatia stiintificd, inovatia, creatia, lucrul in echipa
si comunicarea intre toti participantii la educatie, deci un management participativ.



6. DIAGNOZA INTERNA ANALIZA SWOT

Pentru o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,

analizand mediul intern, pe urmatoarele paliere:

1 - oferta curricular3;

2 - resurse umane;

3 - resurse materiale si financiare;
4 — relatii cu comunitatea.

6.1. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

pentru fiecare nivel de scolarizare liceul dispune de Intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare alternative, auxiliare curriculare - manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.)

oferta de discipline din CDS este variata si vine in intdmpinarea nevoilor reale de educatie ale
elevilor nostri;

incurajarea dezvoltarii personale ale elevilor prin strategii adecvate folosite in activitatile
curriculare si extracurriculare;

nivelul atingerii standardelor educationale de cétre elevi este bun;

atitudine pozitiva a majoritatii elevilor fatd de educatia oferita de liceu,

managementul de curriculum este bine gestionat atdt de director cit si de comisia de
curriculum;

elevii si profesorii au contribuit la activitatea culturala a orasului prin:

permanentizarea pregatirii suplimentare a elevilor pentru concursuri si examenele nationale;
activitatea de consiliere si orientare se desfagoara de un specialist - psihologul scolar; elevii
cu CES sunt consiliati de un invatétor special, de sprijin , calificat pentru acel tip de elev.

PUNCTE SLABE

invatarea axata pe elev este deficitard;

sunt mai multe extinderi decat aprofundari in cadrul CDS-ului;

multe ore de consiliere sunt mai mult moralizatoare si mai putin mobilizatoare;
CDS-ul este utilizat si pentru a completa normele didactice.

AMENINTARI

tratarea cu superficialitate a CDS-ului poate duce la scaderea motivatiei din partea elevilor
pentru Invatare precum si a interesului pentru aceasta unitate de invatdmant. Existd riscul
scaderii numarului de cereri de inscriere n institutie.

baza materiala existenta permite realizarea solicitarilor doar in parte.

comunicarea deficitard intre scoald, CCD si IS] poate afecta calitatea curriculumului scolii.

OPORTUNITATI

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;



CDS- ul ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate;

oferta CDS- ului vine 1n sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie
la dezvoltarea unei motivatii pentru Invatare;

CDS- ul permite valorificarea abilitatilor individuale.

liceul este singura institutie de invatamant de aceasta forma de pe Valea Oltului;

existenta CDI —ului, a sdlii de sport , a cabinetului medical scolar si a psihologului scolar;
liceul se bucura de o apreciere pozitiva in randul comunitatii locale.

6.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

personal didactic calificat in proportie de 100 %;

ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica: 70 %;

buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista 7 comisii cu caracter permanent
si 30 de comisii la decizia scolii );

relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere- subalterni, profesori- parinti, profesori-
profesori, etc) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
relatia elev-profesor este ameliorata si prin existenta Consiliului elevilor;

existenta psihologului scolar;

rezultate foarte bune la concursuri si olimpiade scolare, in special la cele extracurriculare;
organizarea de concursuri §i simpozioane la nivel judetean.

PUNCTE SLABE

participare modesta la cursurile de formare si perfectionare din cauza costurilor acestora
(timp, bani, etc.);
- existenta unui numar relativ mare de cadre suplinitoare, cu o mare fluctuatie anuald;
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
- multe cadre vad in Statutul Personalului Didactic numai drepturile, nu si obligatiile;
- folosirea PC- ului foarte rar in procesul educational de catre unele cadre didactice;
- numarul mare de cadre didactice care fac naveta de la Sibiu.

AMENINTARI

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice,
pregdtirea cu profesionalism a lectiilor, etc.);

- mentinerea unei fluctuatii mari in privinta cadrelor didactice suplinitoare;

- criza de timp a pdrintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev, cat si in
performantele scolare ale elevilor.

- numadrul tot mai mare de situatii de familii dezbinate, parinti care pleaca la muncd in
straindtate si care lasd copiii in grija unor rude sau prieteni, determindnd aparitia
fenomenului de abandon scolar.

OPORTUNITATI
- apartenenta Roméniei la UE oferda un contact permanent cu alte organizatii scolare
similare din spatiul european;



varietatea cursurilor de formare si perfectionare oferite de CCD, ONG, universitati;
existenta cabinetului de informatica dotat cu tehnica de calcul si internet;

intalnirile frecvente intre cadrele didactice si parintii elevilor in cadrul sedintelor cu
parintii la nivelul clasei/scolii, consilierea cu parintii;

intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs, comisii
metodice, cercuri pedagogice, favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, 0 comunicare mai buna,

consilierea efectuata de psihologul scolar;

functionarea doctorului si asistentei la cabinetul scolar;

utilizarea CDI pentru cursurile de perfectionare, ca urmare a protocolului cu CCD Sibiu,
precum si in activitatile educative scolare si extrascolare.

6.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

suprafata totald de care dispune liceul este de 3400 mp, cu un numar total de 31 de sali
de clasa; doua gradinite dintre care una cu program prelungit;

dotarea liceului cu un cabinet de informatica corespunzator din punct de vedere tehnic;
existenta unei sali de sport moderne in curtea liceului;

existenta cabinetelor /laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica;

fizica, chimie, biologie;

scoala are CDI cu un fond de carte mare;

existent in localitate a unei biblioteci orasenesti care deserveste necesarul de bibliografie
scolara;

liceul si gradinitele sunt dotate cu propria centrald termica,

existenta cabinetului medical scolar;

existenta cabinetului consilierului scolar;

materialul didactic a fost innoit in mare masura.

PUNCTE SLABE

liceul nu dispune momentan de fonduri banesti extrabugetare suficiente;

liceul nu are suficiente cabinete de informatica;

baza materiala existenta permite realizarea solicitarilor doar in parte;

fondurile banesti sunt insuficiente pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor,
pentru achizitionarea de echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor
scolare;

lipsa unui cabinet de limbi moderne, dotarea insuficienta cu aparatura audio-video pentru
desfasurarea activitatilor de limbi straine.

OPORTUNITATI
descentralizarea si autonomia institutionald;
existenta unor spatii (ex.cabinetul de informatica, sala de sport) ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri banesti;
posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activititi productive si de intretinere a scolii;
parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), firme, ONG-uri;
liceul este singura institutie de Invatimant de aceasta forma de pe Valea Oltului;
existenta sdlii de sport, a cabinetului medical, scolar si a psihologului scolar;



e liceul se bucura de o apreciere pozitiva in rAindul comunitatii locale.

AMENINTARI

degradarea spatiilor scolare din cauza fondurilor banesti limitate, alocate pentru

intretinerea liceului;

constiinta morala a elevilor privind pastrarea si Intretinerea spatiilor scolare;
ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente.

6. 4. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

intdlniri semestriale cu Asociatia de parinti a liceului, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;

conducerea liceului mentine o legaturd permanentd cu reprezentantii Politiei,
Jandarmeriei si ai Dispensarului medical, In scopul prevenirii delincventei juvenile;
existenta unui program de asigurare a securitatii elevilor si a cadrelor didactice in cadrul
unitdtii scolare si in perimetrul acesteia, realizat de comun acord cu Primaria, Politia,
Jandarmeria, firma de protectie si paza prin gardian scolar;

relatia profesori — elevi — parinti se realizeaza prin intermediul serbarilor scolare si
activitatilor extrascolare comune;

contacte cu diferite institutii pentru realizarea unor activititi extracurriculare precum:
vizite, excursii, vizionari de spectacole etc.; acestea introduc elevii in mediul comunitar
si contribuie la socializarea lor;

protocoale de colaborare cu Casa de Cultura, Ocolul Silvic, Clubul Elevilor, Comitetul
de Parinti;

implicarea elevilor in activitati de voluntariat cu impact asupra comunitatii locale (actiuni
de igienizare a arealului Valea Avrigului).

PUNCTE SLABE

slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;

relatiile cu diferite firme, organizatii, in vederea unei orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate;

putine activitati desfasurate n scoald care sa implice coparticiparea parintilor;

nu exista o traditie a contactelor cu reprezentantii comunitatii locale in vederea realizarii
unui parteneriat real si util institutiei scolare.

OPORTUNITATI

- program numai de dimineata pentru toti elevii,

- includerea liceului in Programul pilot ,,Masa calda in scoli”, program implementat in mai
multe scoli din tara;

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
Biserica, Politie, institutii culturale);

- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati
comune parinti — profesori — elevi;



interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat;
responsabilitatea unor institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

AMENINTARI

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora
in viata scolii;

instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

situatia economica precara a comunitatii stimuleaza fenomenul de abandon scolar sau
delincventa juvenila;

scaderea constantda a numarului de copii la nivel local.

6.5 ANALIZA DE NEVOI
INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Populatie scolara:

numar total elevi: 890;

cicluri de invatdmant: prescolar, primar, gimnazial, liceal;

program de activitati didactice:

gradinitele functioneaza cu program normal in doud schimburi si cu program prelungit;
clasele I — XII functioneaza numai de dimineata;

rata abandonului scolar: 0%;

rata de promovabilitate: 98,39%;

ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 58,85%;

frecventa abaterilor prin note scazute la purtare: 9,31%;

promovabilitate la Evaluarea Nationala in anul scolar 2021- 2022 la clasa a VIlI-a: 97%
promovabilitate la Examenul de Bacalaureat in anul scolar 2021-2022 : 71%;

Personal didactic:

nr. cadre didactice: 58

nr. cadre didactice calificate: 57;

numar cadre didactice titulare 40, din care cu gradul didactic | sau doctorat 27 .

Personal didactic auxiliar: 6
Personal nedidactic: 14

Resurse materiale:

spatii scolare: 28 clase (primar, gimnaziu si liceu) si 9 la gradinite (5 grupe la Gradinita nr. 3
si 4 grupe la Gradinita nr. 3);

sali de clasa: 37

cabinete: 10;

laboratoare: 4;

ateliere: 1;



- CDI — biblioteca: 1 (peste 20000 volume);

- cabinet psiholog scolar: 1;

- sala de sport;

- materiale didactice specifice laboratoarelor de biologie, fizica, chimie, informatica, geografie;
- liceul dispune de fonduri extrabugetare din chirii.

INFORMATII DE TIP CALITATIV
Informatii de tip calitativ:

Mediul de provenientd al majoritatii elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu si stare
materiald medie;
- din pacate sunt si elevi care provin din familii foarte sarace, dezbinate, sau cu parinti plecati
la munca in strainatate;
- pentru acestia se impun masuri speciale de prevenire a abandonului scolar;
- calitatea personalului didactic;
- relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;
- calitatea managementului scolar - conducerea liceului impreuna cu o echipa de
cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare au initiat relatii de parteneriat cu alte scoli din
straindtate (Anglia, Franta), dar si cu diferite institutii ale comunitatii locale;
- liceul functioneaza dupa un plan managerial propriu;
- sunt incheiate protocoale de colaborare cu: Politia Orasului Avrig, Casa de Cultura Avrig,
Clubul Elevilor Avrig, Scoala Speciala Turnu Rosu, Ocolul Silvic "1zvorul Florii* Avrig.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos pozitiv, cu un nivel profesional relativ ridicat, prin relatii de
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasament fatd de copii, respectul pentru profesia
didactica, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate entuziasm, dorinta de afirmare.

Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina, conservatorism,
automultumire.

Conducerea liceului a elaborat Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, respectd competenta, le ofera o largd autonomie, 1i sprijina si evita un control strict
birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

RESURSELE MATERIALE, FINANCIARE SI UMANE NECESARE DEZVOLTARII
Liceul va functiona cu un numar de 35 de clase cu 890 de elevi.
Pentru desfasurarea procesului de invatamant liceul dispune de o baza materiald estimata la
1300 mil. lei care consta in:
- 5 cladiri cu spatii pentru Invatdmant;
- 20000 volume — fond biblioteca;



- mijloace de invatamant;
- obiecte de inventar.
Intretinerea si gospodarirea acestui patrimoniu si functionarea spatiilor scolare vor fi asigurate
cu credite de la bugetul local si venituri din resurse proprii, suma necesara fiind de 360000 lei anual.
Salariile si obligatiile aferente acestora si bursele elevilor vor fi sustinute de la bugetul de stat,
circa 3 800 000 anual.

In activitatile de realizare a obiectivelor strategice va fi atras intregul colectiv al scolii,
urmarindu-se optimizarea coeziunii acestuia, stabilirea responsabilitatilor, monitorizarea activitatilor.

Evaluarea activitatii se va face pe baza indicatorilor de performanta care vor fi stabilifi in faza
de proiectare a programului sau a planurilor operationale.

Colaboratori in activititile de implementare a strategiei:

- Consiliul de administratie;

- Consiliul profesoral;

- Consiliul pentru curriculum;

- membrii comisiilor permanente;
- responsabilii comisiilor de lucru;
- administrator;

- secretar-sef;

- contabil-sef;

- inspectori;

- comitetul de parinti;

- Primarie;

- Consiliul local,

- agenti economici;

- Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca.

Strategia scolii Tn urmatoarea perioada vizeazd dezvoltarea si modernizarea procesului
instructiv-educativ in toate componentele sale (curricular, resurse umane, materiale, financiare). Pe
langd o culturd generala complexa, de calitate, liceul va asigura o pregdtire optima in concordanta cu
standardele de performanta nationale si comunitar europene. Absolventii vor fi pregatifi atat pentru
continuarea studiilor in invatamantul superior, cat i pentru integrarea pe piata muncii.

Oferta diversificatd de pachete educationale va fi adaptatda permanent nevoilor si cerintelor
comunitatii.

Printr-o intensa activitate de marketing educational, se va contura un profil competitiv
avantajos si o imagine distincta a scolii.

Colectivul scolii este receptiv si deschis la schimbarile care intervin in societate, in special in
spatiul geografic in care isi desfasoara activitatea hotarat sa stabileasca standarde 1nalte de pregatire
normelor democratice $i comunitar europene.

In vederea realizarii optiunilor strategice propuse, s-a optat pentru urmatorul plan operational
pentru anii scolari 2022 — 2026:



7.PLANUL OPERATIONAL AL ANULUI SCOLAR 2022-2023

Nota introductiva

Planul operational pentru anul scolar 2022-2023 prezentat in continuare este structurat pe baza
celor 6 programe de dezvoltare propuse: 3 din proiectarea initiala (PDI 2022-2026), 1 din comasarea a
doua programe din proiectarea initiald (2016) si 2 programe suplimentare rezultate din evaluarea la 2 ani
a rezultatelor obtinute din aplicarea Planului de dezvoltare institutionala (2020).
In planificarea operationala, pentru fiecare dintre cele 6 programe sunt precizate:

- obiectivele generale (reluate pentru claritate si coerentd);

- obiectivele specifice pentru anul scolar curent;

- activititile principale pentru atingerea obiectivelor specifice (denumire, responsabili,
termene si indicatori de realizare);

- resursele estimate (umane, materiale si financiare) pentru realizarea activitatilor propuse.

Privind estimarea resurselor financiare necesare derularii programelor propuse:

- Nu sunt incluse cheltuielile de personal (Titlul I). Acestea sunt asigurate pe baza bugetului
aprobat si statului de functiuni in vigoare. De asemenea, nu sunt incluse Titlul IX Asistenta
sociala si Titlul X Alte cheltuieli. Acestea sunt asigurate pe baza bugetului aprobat, in functie
de necesarul pentru ajutoare sociale, respectiv burse pentru elevi.

- Din Titlul Il Bunuri si servicii nu sunt incluse articolele bugetare 20.01.02 Materiale pentru
curatenie, 20.01.03 Incalzit, iluminat si forta motrica si 20.01.04 Apa, canal si salubritate.

Acestea sunt asigurate pe baza bugetului aprobat pentru buna functionare a intregii unitati de
invatamant, conform consumurilor si contractelor in derulare. Spre deosebire, datorita rolului
aparte pe care il are in realizarea programelor propuse, este inclus articolul 20.01.08

Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet.

Pentru economia redactarii sunt utilizate urmatoarele abrevieri:

CA Consiliul de administratie

cC Comisia pentru curriculum

CCD Casa Corpului Didactic Sibiu

CCIM Comisia de monitorizare a sistemului de control intern/managerial
CPF Comisia pentru perfectionare si formare continud

CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

CP Consiliul profesoral

CPPESE | Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
CRP Consiliul reprezentativ al parintilor

CSE Consiliul scolar al elevilor

ISJ Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu

1 Programul ,,Formarea continua a personalului”

1.1 Obiective generale

1. Formarea la intreg personalul didactic a competentelor profesionale necesare predarii-
invatarii prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev.



2. Formarea personalului didactic implicat in proiecte de cooperare europeand privind
managementul de proiect.

3. Formarea personalului didactic din catedrele de limbi moderne si om si societate privind
educatia pentru cetatenie europeana.

4. Formarea specifica a personalului implicat in achizitiile publice.

1.2 Obiective specifice

1) Autoevaluarea/evaluarea privind nevoia de perfectionare/formare continua la nivelul
intregului personal (didactic, didactic auxiliar, nedidactic).

2) Identificarea in ofertele existente la nivel local/national/european (CCD, furnizori acreditati)
a programelor de perfectionare/formare continud care raspund nevoilor identificate.

3) Participarea personalului la programe de perfectionare/formare continua, conform nevoilor
identificate si ofertelor existente.

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin 1 activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe an vizand, in principal, utilizarea la clasa a metodelor centrate pe elev.

1.3 Activititi principale

Obiective Denumire activitaitii Responsabili | Termen Indicatori de realizare
specifice limita
1. e Revizuirea Director S8 e Chestionar actualizat
chestionarului de | CPF e Baza de date
formare continua Profesori actualizata
e Aplicarea si | Invatatori e Procese verbale
interpretarea catedre
chestionarului e Raport CPF
e Analizarea si raportarea
rezultate
2. e Obtinerea informatiilor | Director adj. | S10 e Lista
privind ofertele de | CPF Periodic programe/cursuri
formare Profesori identificate
e Corelarea ofertelor cu | Invatatori e Tabel de corelatic
nevoile identificate (ev.)
(ev.) e Procese verbale/afisaj
e Informarea
personalului
3. e Proiectarea/planificarea | Director S12 e Planificarea
participarilor la formare | CPF Cf. plan orientativa
continud (necesare [ | Profesori e Orar special,
oferte) Invatatori documente de
e Facilitarea participarii deplasare etc. (dc)
(dc — orar special, e Rapoarte
costuri etc.) individuale/pe
e Participarea efectiva si catedrd/compartiment

raportarea participarii.




4. e Planificare activitatilor | Profesori S4/S26 e Plan activitate catedre
catedrelor Invatatori Cf. plan e Procese verbale
e Realizarea activitatilor catedre
e Raportarea activitatilor e Rapoarte activitate
1)-4) e Monitorizarea Directori Lunar e Fise de asistente la
Profesori ore
Invatatori e Procese verbale
catedre
Obiective Denumirea Responsabilii | Termen Indicatori de realizare
specifice activitatilor Limita
e Raport activitate CPF
Directori e Extras raport CEAC
1)-4) e Evaluare CA-CP S26/S6+ e Raport activitate anua
(semestrial si CEAC e Procese verbale CA,
anual) CP
1.4 Estimarea resurselor
Resurse umane Resurse materiale
e Directori e Tehnica de calcul si multiplicare
e Membrii comisiei de curriculum e (Carti si publicatii
e CPF e Servicii comunicare
e CEAC e Furnituri de birou
Resurse financiare (mii lei)
Cod ind. Indicator BL VP | AV T
20.01.01 | Furnituri de birou 2,0 2,0
20.01.08 | Posta,telecomunicatii, radio, TV, internet 3,0 3,0
20.06.01 | Deplasari interne, detasari, transferari 4,0 4,0
20.11 | Carti, publicatii si materiale documentare 1,0 1,0
20.13 | Pregatire profesionala 10,0 5,0 15,0
Total pe program | 150 | 10,0 25,0

BL — buget local; VP — venituri proprii; AV — alte surse de venit (ASGL, CRP, ASTRA, UE); T
— total pe ar./alin.




2 Programul ,,Oferta educationala dinamica si coerenta”

2

2.1 Obiective generale

1. Elaborarea si aplicarea CDS pe baza propunerilor catedrelor si prin consultarea elevilor si
parintilor, asigurand coerenta activitatilor la nivel de continuturi si competente vizate.

2. Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare ca raspuns la nevoi specifice
de invatare ale elevilor, vizand completarea si sprijinirea competentelor prevazute de programele
scolare.

3. Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestari pentru promovarea elevilor si motivarea
performantelor scolare Tnalte.

4. Integrarea 1n oferta educationald a activitatilor educative si de orientare scolara si profesionala.
2.2 Obiective specifice
1) Actualizarea si aplicarea corecta si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale,

incluzand CDS, activitati extracurriculare si activitati extrascolare.

2) Proiectarea si realizarea urmatoarelor categorii de activitati extracurriculare in regim voluntar, in
functie de optiunile cadrelor didactice:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri si competitii academice si sportive;
b. Activitati pentru formarea competentelor lingvistice si TIC.
3) Proiectarea si realizarea urmatoarelor activitati extrascolare:
a. Proiectul educational si Concursul Interjudetean de Matematica ,,Gheorghe Lazar”;
b. Proiectul educational si Concursul de Matematica- Romana ,,Gheorghe Lazar Junior”;
c. Proiectul educational si Concursul Interdisciplinar de Mate-Bio-Fizica ,,Aurel Vlaicu”;
4) Proiectarea si realizarea programului ,,Scoala altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”.
5) Proiectarea si realizarea programului ,,Saptamana verde!”.

2.3 Activitati principale

Obiective Denumirea activititilor Responsabili Termen Indicatori de realizare
Specifice limita
1. e Revizuirea/actualizarea | Director S12/S27 e Procedura

procedurii  elaborarea | Director adj. actualizata
oferta educationald | CC e Procese  verbale
(OE) Diriginti consultari elevi si

e Consultarea  cadrelor parinti
didactice privind OE Profesori e Tabele cu optiunile

e Consultarea elevilor si | [nvititori elevilor
parintilor acestora | Educatori e Oferta educationald
privind OE avizatda de CP si

e FElaborarea, avizarea si aprobatd de CA
aprobarea OE

2. e Consultarea  cadrelor | Sefii de catedre e Procese-verbale

didactice privind | CC cadre did.
activitatile Diriginti
extracurriculare (EC) invé‘gétori

e Planificarea EC Educatori S12/S27

e Realizarea EC cf. PLANIF. e Planificari EC
planificarii e Programe EC

e Participarea elevilor la e Liste de prezenta
concursuri si la
examenele de
verificare a




competentelor
lingvistice/TIC. e Diplome ,
certificate, ,etc.
3) e Asigurarea includerii | Director, S10/S26 e Proiecte ES
activitatilor Dir.adj., Planif. e Planificare ES
extrascolare(ES) in | Coord comisii e Baze de date
calendare ES(resurse umane,
jud./nationale participanti, premii
e Stabilirea datelor ES oferite)
e Asigurarea resurselor

umane si financiare

necesare ES
e Realizarea ES cf.

planificarii

4) e Stabilirea programului | Director S2/514 e Fise propuneri

Scoala altfel (SA) CPPESE activitati
e Consultarea  cadrelor | Diriginti e Procese  verbale
didactice privind SA S40 consultare  elevi-
e Consultarea elevilor si parinti
parintilor privind SA e Program detaliat
e Elaborarea, avizarea si e Liste de prezenta
aprobarea programului e Rapoarte de
SA activitate
1)-4) e Monitorizare Director Lunar e Fise asistente
Director adjunct e Note de serviciu
1)-4) e Evaluare (pe modul si | Director S26/S6+ e Raport activitate
anual) CA, CP, CC
CEAC e Extras raport
CEAC
e Raport activitate
anual
e Proces verbal
CP/CA
2.4 Estimarea resurselor
Resurse umane Resurse materiale
e Directori e tehnica de calcul si multiplicare
e CPPESE e carti si publicatii
e Cc e laboratoare si cabinete functionale
o CEAC e mijloace si materiale didactice
e CrpsiCSE e servicii comunicare
e Sefi catedre e furnituri de birou
e diriginti

Resurse financiare( mii lei)




Cod ind. Indicator BL VP AV T
20.01.01 | Furnituri de birou 1,0 1,0
20.01.08 | Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 3,0 3,0
20.01.09 | Materiale si prestari servicii cu caracter 4,0 6,0 10,0

functional
20.11 | Carti, publicatii si materiale documentare 2,0 2,0
N/A | Premii elevi concursuri obiectivul specific
3)
Total pe program 8,0 9,0 7,5 235

BL — buget local; VP — venituri proprii; AV — alte surse de venit (ASGL, CRP, ASTRA, UE); T — total pe art./alin.




3 Programul ,Imbunititirea rezultatelor scolare si disciplinei
elevilor”

3.1 Obiective generale

1. Cresterea ponderii elevilor cu medii generale la clasa si la examene in intervalul 9-10.
2. Combaterea si reducerea absenteismului si a comportamentelor neadecvate ale elevilor.

3.2 Obiective specifice

1) Mentinerea/imbunatatirea rezultatelor foarte bune la examenul de Bacalaureat (BAC), prin
rata de promovare de 100% si minim 50% medii generale in intervalul 9-10.

2) Mentinerea/imbunatatirea rezultatelor foarte bune la Evaluarea nationald la clasa a VIII-a
(ENS), prin rata de promovare de 100% si minim 70% medii generale 1n intervalul 9-10.

3) Accentuarea masurilor de tip administrativ- disciplinar pentru descurajarea, combaterea si
reducerea absentelor elevilor.

3.3 Activitati principale

Obiective | Denumirea activititilor Responsabili | Termen | Indicatori de realizare
specifice limita
e Planificarea si Planificari
realizarea calendaristice
recapitularilor BAC si Procese verbale
EN8 instruire
e Informarea elevilor si elevi/parinti
1. parintilor (metodologii Carti si publicatii
si programe BAC si Documente simulari
ENS) Director
e Asigurarea resurselor | Director adj. | S5
curriculare BAC si EN8 | Sefi catedre Planif.
e Informarea parintilor | Diriginti
2 privind situatia elevilor
' cu risc ridicat
e Simulari BAC si ENS:
organizare, analiza
rezultate, informare
parinti,  stabilire  si
aplicare masuri
necesare
e Premierea elevilor cu
rezultate scolare
deosebite
e Actualizarea listelor Liste medici de
medicilor de familie familie
e Evidentiere Liste absente pe
saptamanala absente clase
e Raportare lunara | Diriginti S5 Cataloage
3. absente CPPESE Periodic Dupa caz, medii la
e Respectarea purtare, decizii de
prevederilor privind sanctionare etc.
absentele nemotivate Rapoarte de discutie
e Intalniri individuale cu (dupi caz)
elevii- problema si
parintii lor
1-3. e Monitorizare Director Lunar Fige de constatare




CA e Note de serviciu
e Evaluare (semestrial si | Director e Raport activitate CC
1-3 anual) CA,CP e Extras raport CEAC
S26/S6+ e Raport  activitate
CEAC anual

Proces verbal
CP/CA




3.4 Estimarea resurselor

Resurse umane Resurse materiale
e Directori e  (Carti si publicatii
e CPPESE e Tehnicd de calcul si multiplicare
e  Sefi catedre e  Servicii comunicare
e  Diriginti e Furnituri de birou
Resurse financiare (mii lei)
Cod ind. Indicator BL VP AV
20.01.01 | Furnituri de birou 3,0 3,0
20.01.08 | Postd, telecomunicatii, radio, TV, internet 4,0 4,0
20.01.09 | Materiale si prestari servicii cu caracter functional 2,0 2,0 4,0
20.11 | Carti, publicatii si materiale documentare 2,0 2,0
N/A | Premii pentru elevii cu performante scolare deosebite 50 5,0
Total pe program 9,0 4,0 5,0 18,0

BL — buget local; VP — venituri proprii; AV — alte surse de venit (ASGL, CRP, UE); T — total pe art./alin.




4 Programul ,,Dezvoltarea, intretinerea si modernizarea bazei

materiale”
4.1 Obiective generale

1. Fundamentarea si proiectarea bugetului si realizarea executiei bugetare conform

prevederilor legale in vigoare.

2. Evaluarea periodica a situatiei bazei materiale, identificarea problemelor si stabilirea
prioritatilor pentru fiecare an financiar.

3. Stabilirea si aplicarea solutiilor optime pentru rezolvarea problemelor identificate, in
ordinea prioritatii si prin colaborare cu SPAUIPS si PMS.

4. Proiectarea, planificarea si realizarea achizitiilor de bunuri si servicii, conform necesitatilor
st solicitdrilor, In limita bugetului aprobat.
5. Asigurarea inventarierii, protejarii si Intretinerii intregului patrimoniu.

4.2 Obiective specifice

1) Fundamentarea si proiectarea bugetului si realizarea executiei bugetare conform prevederilor

legale in vigoare.

2) Finalizare autorizatie ISU, incluzand lucrarile necesare pentru obtinerea autorizatiei de
securitate la incendiu pentru intregul corp de cladire- CORP C

3) Reparatii si igienizari liceu sili gradinite, pavarea curtii liceului

4) Infiintarea unui nou cabinet de informatici, modernizarea platformei IT din Laboratorul

5) Proiectarea, planificarea si realizarea achizitiilor de bunuri si servicii, conform necesitatilor
si solicitarilor, in limita bugetului aprobat.

6) Asigurarea inventarierii, protejarii si intretinerii intregului patrimoniu.

4.3 Activitati principale

Obiective | Denumirea activitatilor Responsabili | Termen | Indicatori de realizare
specifice limita
e Fundamentarea Director S9/S20 e Nota de
proiectului de buget Contabil sef fundamentare
e (Intocmirea proiectului | Administrator e Proiect buget
de buget si inaintarea | Sefii e Buget aprobat
1. de termen catedrelor e Planificare
e Planificarea bugetului trim.buget
aprobat aprobat
e Realizarea executiei e Documente
bugetare financiar-
contabile
e Finalizarea lucrarilor | SPAUIPS Planif. e Contract si
e Supravegherea Executant documente
2. executiel Director aferente
e Obtinerea autorizatiei | Director adj. e Procese verbale
ISU Administrator receptie
e Autorizatie ISU
e Estimarea costurilor SPAUIPS S6 e Devize
e Contractarea executiei | Executant Planif. estimative




3. Organizarea Director Contract si
santierului Director adj. documente
Executia lucrarilor Administrator aferente
Supraveghere Procese verbale
executiei receptie
Receptii lucrari
Planificarea si | Director S12 Documente
4. realizarea achizitiei Contabil sef | Planif. financiar-
Receptia bunurilor Administrator contabile
Punerea in functiune Informatician
5. Stabilirea necesarului | Director S9 Referate catedre
in privinta achizitiilor | Sefi  catedre | Planif. si
de bunuri si servicii | Contabil sef compartimente
(concomitent cu | Administrator Plan de achizitii
fundamentarea Documente
bugetului) financiar-
Realizarea planului de contabile
achizitii  bunuri  si
servicii, cf. bugetului
aprobat
6. Numirea comisiei de | Director S12/S15 Decizii interne
inventariere Director adj. Planif. Raport
Realizarea Contabil sef inventariere
inventarierii Administrator Propuneri casare
Elaborarea raportului | Comisie inv. Procese verbale
si  propunerilor de | Comisie cas. casare
casarea Diriginti Procese verbale
Numirea comisiei de | Sefi catedre diriginti
casare Note de
Realizarea casarilor constatarea (dc)
Incheierea de procese
verbale cu dirigintii
Supravegherea
patrimoniului
Dupa caz, recuperarea
pagubelor pentru
distrugeri
1-7 Monitorizare Director Perm. Documente
Contabil sef financiar-
contabile; viza
CFP
1-7 Evaluare (trim. Si | Director S26/S6+ Raportari
anuala) Contabil sef contabile
CA, CP Raport activitate

anuala
Proces  verbal
CP/CA




4.4 Estimarea resurselor

Resurse umane Resurse materiale

e Directori e Tehnica de calcul si multiplicare

e Administrator financiar (contabil sef) e Programe legislatie si contabilitate

e Secretar sef e Servicii comunicare

e Administrator patrimoniu e Furnituri de birou

e Diriginti, sefi catedre, elevi, parinti e Materiale intretineri si reparatii in regie

proprie
Resurse financiare (mii lei)
Cod Indicator BL| VP AV T
ind.
20.01.01 | Furnituri de birou 2,0 2,0
20.01.08 | Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 3,0 3,0
20.01.30 | Alte bunuri si servicii pentru intretinere si | 80,0 80,0
functionare

20.02 | Reparatii curente 140,0 | 50,0 190,0
20.05.30 | Alte obiecte de inventar 80, 10,0 [ 10,0 |100,0
20.30.30 | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 5,0 5,0

Total pe program | 305,0 | 650 | 10,0| 380,0

BL — buget local; VP — venituri proprii; AV — alte surse de venit (ASGL, CRP, UE); T — total pe
art./alin.

5 Programul ,,Dezvoltarea relatiilor comunitare”
5.1 Obiective generale
1. Dezvoltarea parteneriatului traditional cu Asociatiunea si Universitatea ,,Lucian

Blaga” in scopul organizarii de activitati complementare/motivatoare studiului.

2. Realizarea de parteneriate de colaborare cu firme si institutii din Avrig pentru sustinerea
activitatilor elevilor.

3. Realizarea/revizuirea de proiecte de cooperare europeand in domeniul educatiei.
5.2 Obiective specifice
1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 30 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele

respective la proiectele educationale/concursurile si olimpiadele scolare organizate in
colaborare cu ISJ si ULB, Consiliul Local, etc

2) Participare a cel putin 50% dintre elevi si a tuturor cadrelor didactice la manifestarile
ocazionate de ,,Zilele Gh. Lazar Avrig”, organizate in colaborare cu IS si parohia Avrig

3) Realizarea de activitati redactionale, concretizate, cel putin, prin publicarea si distribuirea
unui numadr din revista liceului

4) Stabilirea obiectivelor generale, conform tintelor strategice, identificarea partenerilor si
elaborarea aplicatiei pentru un proiect Erasmus+ KAZ2.

5.3 Activititi principale

Obiective Denumirea activititilor Responsabili | Termen Indicatori de
specific limita realizare




Informarea elevilor si Documente
parintilor (inclusiv specifice
site) (program,
Cooptarea  cadrelor regulament,
didactice in organizare | Director invitatie)
si realizare Director adj. S15 inclusiv

1. Popularizare ~ media | CPPESE Planif. publicate pe site
(ante si post | Diriginti Liste de
eveniment) participare

Articole media

Planificarea Program
activitatilor activitati
Implicare elevilor, Note de
cadrelor didactice, | Director informare
dirigintilor, parintilor | Director adj. | S15/S39 diriginti

2. si partenerilor CPPESE Planif. Articole media
Asigurarea resurselor | Sefi catedre
materiale si financiare | Diriginti
Realizarea activitatilor
Identificarea/selectia Institutiilor
firmelor si institutiilor | Director adj. implicate

3. Elaborarea si semnarea | CPPESE S26/S40 Documente
documentelor de | Resp. colaborare
participare comisie

diriginti

6 Programul ,,Dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial”

6.1 Obiective generale

1) Asigurarea/imbunatatirea eficacitatii si eficientei functionarii unitatii de invatamant.

......

3) Respectarea prevederilor legale in vigoare si a regulilor interne de catre angajati si elevi.

6.2 Obiective specifice si activititi princi

pale

Standarde Obiective specifice Activitati Responsabili Termen
principale
Mediul de control
e Asigurarea e Desfasurarea
conditiilor de activitati
necesare de consiliere | CCIM Perm.
cunoasterii  de etica a
catre angajati a personalului
1.Etica, valorilor etice si e Monitorizare
integritatea valori unitatii de a respectirii
invatamant,regle normelor de
mentdrilor  cu conduita de | CCIM Perm.
privire la etica,




integritate,evitar
ea conflictelor de
interese,
prevenirea si
raportarea
fraudelor, actelor
de coruptie si

catre toti
angajatii
unitatii

semnalarea
neregularitatilor
e Actualizarea Actualizarea
periodica a PDI, ROFUIP  si
ROFUIP, Rl si a RI si | Director Anual/d
fiselor posturilor informarea CA/CP C
si asigurarea angajatilor cu
2.Atributii, cunoasterii privire la
functii, sarcini acestora de catre acestea
angajati. Actualizarea
fisierelor de
post si
informarea Director Anual/d
angajatilor cu c
privire la
acestea
e Asigurarea Identificarea
ocupdrii de catre nevoilor de | Director
persoane perfectionare | Sefi Perm.
competente, a  pregatirii | catedre/compart
carora le profesionale | imente
3.Competenta, incredinteaza a
performanta sarcini  potrivit personalului
competentelor, si Elaborarea
asigurarea planului  de
conditiilor pentru pregatire Director
imbundtatirea profesionald | Sefi Anual
pregatirii a angajatilor, | catedre/compart
profesionale a conform imente
angajatilor nevoilor
identificate
e Definirea/actuali Analiza, in

zarea structurii
organizatorice,

scopul
1dentificarii




competentelor,

eventualelor

responsabilitatilo disfunctional
r, sarcinilor, itati in Director
liniilor de fixarea Sefi
raportare pentru sarcinilor de | catedre/compart | Perm.
fiecare lucru imente
componenta individuale
structurala si prin fisele
4.Structura comunicarea posturilor si
organizatorica salariatilor a in stabilirea
documentelor de atributiilor
formalizare a compartimen
structurii telor
organizatorice e Asigurarea
functionarii
circuitelor si
fluxurilor Director
informationa | Sefi Perm.
le necesare catedre/compart
supravegheri | imente
1 si realizarii
activitatilor
proprii
II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
e Definirea/actuali e Stabilirea/act
zarea ualizarea
obiectivelor obiectivelor
determinante,leg generale ale | Director Anual
ate de scopurile unitatii de
unitatii de invatamant
invatamant,
5.0biective precum si pe a e Stabilirea/act
celor ualizarea
complementare, obiectivelor
legate de specifice la
fiabilitate nivelul Sefi Anual
informatiilor, fiecarui catedre/compart
conformitatea cu compartimen | imente
leqgile, t functional

regulamentele si
politicile interne,
sl comunicarea
obiectivelor
definite tuturor
salariatilor

al unitatii
de

invatamant




6.Planificarea

e Intocmirea

planurilor prin
care se pun in
concordanta
activitatile
necesare pentru
atingerea
obiectivelor cu
resursele maxim
posibil de alocat,
astfel Incat
riscurile
susceptibile sa
afecteze
realizarea
obiectivelor
entitatii sa fie
minime

8

e Alocarea
resurselor,
astfel incat
sd se asigure
Efectuarea
activitatilor
necesare
realizarii
obiectivelor
fiecarui
compartimen
t functional

Director
Sefi catedre/
compartimente

Planif.

e Stabilirea
masurilor
necesare
pentru
incadrarea in
resursele
repartizate,
in situatia
modificarii
obiectivelor
specifice

e Adoptarea
masurilor de
coordonare a
deciziilor si
activitatilor
compartimen
telor, in
scopul
asigurarii
convergentel
si coerentei
acestora

e Realizarea de
consultari
prealabile, n
vederea
coordonarii
activitatilor
compartimen
telor

Sefi
catedre/compart
imente

Perm.




7.Monitorizare
a
performantelo
r

Monitorizarea
performantelor
pentru fiecare
obiectiv si
activitate, prin
intermediul unor
indicatori
cantitativi si
calitativi
relevanti,
inclusiv cu
privire la
economicitate,
eficienta si
eficacitate

e Stabilirea
unor
indicatori
cantitativi si
calitativi,
care trebuie
sa fie:
masurabili;
specifici;
accesibili;
relevanti;
stabiliti
pentru o
anumita
durata in
timp

Director
CCIM

Perm.

e Instituirea
unui sistem
de
monitorizare
si raportare a
performantel
or,pe baza
indicatorilor
asociati
obiectivelor
specifice

Sefi
catedre/compart
imente

CCIM

Perm.

e [Efectuarea
reevaluarii
relevantei
indicatorilor
asociati
obiectivelor
specifice,
atunci cand
situatia
0 impune, in
vederea
operarii
ajustarilor
cuvenite

Sefi
catedre/compart
imente

CCIM

Perm.

8.Managemen-
tul riscului

Instituirea si
punerea in
aplicare a unui

e Identificarea
si evaluarea
principalelor




proces de riscuri Sefi
management al propr | catedre/compart | Anual
riscurilor care sa il activitatilor | imente
faciliteze din cadrul CCIM
realizarea compartimen
eficienta si telor,asociate
eficace a obiectivelor
obiectivelor specifice ale
unitatii de acestora
invatdmant
e Stabilirea CCIM Anual
masurilor de
gestionare a
riscurilor :
identificate si
evaluate la
nivelul
activitatilor din
cadrul
compartimentelo
r
e Centralizarea
principalelor CCIM Anual
riscuri s
elaborarea
registrului
riscurilor la
nivelul unitatii de
invatamant care
afecteaza
atingerea
obiectivelor
generale si a celor
specifice.
III.ACTIVITATI DE CONTROL
9. Proceduri e FElaborarea de e Actualizarea si | Sefi catedre/ Anual

proceduri scrise

pentru
activitatile
derulate in
unitatea de
invatamant  si
aducerea la
cunostinta a

aplicarea
procedurilor
pentru activitatile

derulate in
unitatea de
invatamant
Urmarirea

aplicarii

Compartiment
e
CCIM




personalului principiului Permanen
implicat separarii t
functiilor de
initiere, verificare
si aprobare a
operatiunilor
10. Initierea, e Adoptarea Sefi catedre/ Permanen
Supraveghe aplicarea si masurilor de | Compartiment |t
rea dezvoltarea supraveghere si | e
controalelor supervizare a
adecvate de activitatilor care
supraveghere a intra in
activitatilor, responsabilitatea
operatiunilor si directda a sefilor
tranzactiilor, in de
scopul realizarii compartimente
eficace a
acestora
11. Identificarea e Inventarierea Sefi catedre/ Anual
Continuare principalelor situatiilor Compartiment
a amenintari  cu generatoare de | e
activitatii privire la intreruperi in
continuitatea derularea  unor
derularii activitati
proceselor
/activitatilor si
asigurarea
masurilor
corespunzatoar e Stabilirea s
e aplicarea Anual
pentru ca masurilor Sefi catedre /
activitatea  sa adecvate pentru | compartimente
poata continua asigurarea
in orice continuitatii
moment, in activitatii , 1In
toate cazul  aparitiei
imprejurdrile si unet situatii
in toate generatoare  de
planurile, intreruperi

indiferent care
ar fi natura unei
perturbari
majore.

IV. INFORMAREA SI
COMUNICAREA




12.
Informarea si
comunicarea

e Stabilirea

tipurilor de
informatii,
continutul,
calitatea,
frecventa,
sursele,
destinatarii
acestora si
dezvoltarea unui
sistem eficient
de comunicare

interna si
externa, astfel
incat

conducerea  si
salariatii  sa-si
poata 1ndeplini
in mod eficace
si eficient
sarcinile, iar
informatiile sa
ajunga complete
si la timp Ila
utilizatori

e Stabilirea Director Perm.
metodelor s
cailor de
comunicare care
sa asigure
transmiterea
eficace a
datelor,
informatiilor si
deciziilor
necesare
desfasurarii
proceselor,
inclusiv
indeplinirii
obiectivelor
o intreprinderea | Sefi catedre/ Perm.
masurilor compartimente
necesare astfel
incat circuitele
informationale
sa asigure o
difuzare rapida,
fluenta, practica
si oportund a
informatiilor

6.3 Estimarea resurselor

Resurse umane Resurse materiale
e Directori e Tehnica de calcul
e Administrator financiar(contabil sef) e Servicii comunitare
e Administrator de patrimoniu e Servicii consultanta
e Secretar-sef e Furnituri de birou
e Sefi catedre
e CCIM
Resurse financiare(mii lei)
Cod ind. Indicator BL VP |AV | T
20.01.01 Furnituri de birou 2,0 2,0
20.01.08 Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 3,0 3,0
20.01.30 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si 15,0 15,0
functionare
Total pe program 200 (0,0 |00 ]20,0
BL- buget | VP- venituri proprii, AV- alte surse de venit T-
local total




pe
art.

8. MODERNIZAREA CLADIRII LICEULUI




8.1.ANALIZA DE NEVOI

Liceul Teoretic ,,Gheorghe Lazar” din Avrig functioneaza intr-o localitate situatd in zona de
sud-est a judetului Sibiu, inconjurata de numeroase comune si sate, cu o reala nevoie de educatie
pentru tandra generatie.

O Liceul din Avrig este printre putinele institutii de invatamant din zona care

ofera posibilitatea continudrii studiilor pentru elevii absolventi de clasa a VIII-a .De la
marginea esticd a judetului Sibiu, pe toatd Valea Oltului, pana in municipiul Sibiu, nu mai
functioneaza nici un liceu teoretic care sa ofere posibilitatea de scolarizare la nivel liceal pentru
numerosii tineri absolventi din zona.

Localitatea Avrig se afla intr-o zona economica cu reale perspective de crestere demografica
in urmatorii ani.

Studiile demografice facute in ultimii doi ani reflectd o crestere a ratei natalitatii
cu 20% fata de anii precedenti.

Este inevitabil ca o ratd mai mare a cresterii demografice sa nu influenteze
intr-un viitor apropiat si politica de dezvoltare a institutiilor de invatamant aflate in aceasta
Zona.

Caurmare, liceul nostru are de intdmpinat tn urmadtorii ani o crestere a nevoii de educatie
la toate nivelurile de Tnvatamant, incepand cu cel prescolar, primar, gimnazial si liceal.



8.2. STUDIUL DE PIATA

e un alt furnizor de servicii educationale din zonad este Grupul Scolar Constructii de
Masini Mérsa ;

e aceasta institutie de Tnvatamant nu se afla in concurenta directd cu oferta educationald
a liceului nostru, deoarece pregateste elevi in domeniile tehnice ;

e clientii actuali si potentiali pentru piata educationald din zona nu se restrang doar la
localitatatile Avrig si Mirsa, ci provin din toate localitatile situate in vecinatate: Bradu,
Sacadate, Glamboaca, Porumbacu de Jos, Porumbacu de Sus, Racovita, Sebesul de
Jos, Sebesul de Sus, Carta, Cartisoara, Arpasul de Jos, Arpasul de Sus, Scoreiu.

e - Avrigul dispune de 12.000 de locuitori, populatie care se afla in crestere mica
dupa anul 2000 ;

e o Peraza orasului Avrig in ultimii ani s-au dezvoltat numeroase firme de
productie care absorb o parte importantd a fortei de munca din zona ;

e In localitate existd doud gradinite, una cu program prelungit, care asigura
educarea si supravegherea copiilor de varsta prescolara, fapt care asigurd o
anumita siguranta in plus pentru familiile cu copii.



8. 3. SITUATIA ACTUALA

Liceul functioneaza cu urmatoarele structuri :
Gradinita cu program normal - 5 grupe
Gradinita cu program prelungit - 5 grupe
Invatimant primar- 11 clase

Invatimant gimnazial- 8 clase

Invatamant liceal- 8 clase

Efective elevi : 890

Spatii de Invatdmant :

31 desalideclasa ;

4 laboratoare

4 sdli de clasa Gradinita cu program normal ;

5 sdli de clasa Gradinita cu program prelungit ;
1 sali biblioteca scolard / CDI cu peste 20000 volume ;
1 sala de sport ;

1 cabinet medical ;

1 cabinet psiholog scolar ;
Total 31 sali de clasd / 890 elevi din toate ciclurile de invatamant

Rezultat :28 elevi /sala de clasa



8.4 PLAN DE MODERNIZARE
OBIECTIV :
Ca urmare a situatiei actuale si a prognozei pentru urmatorii ani, se impune modernizarea si

intretinerea spatiilor de invatamant (clase, laboratoare si spatiu pentru biblioteca si sald de lecturd),
curtea scolii.



PRODUSUL :

Aplicarea documentatiei necesare accesarii fondurilor europene, judetene, locale.
Solicitare catre 1.S.J.Sibiu de cuprindere a liceului in programul judetean de investitiii;

[0 e depunerea proiectelor, documentatiei si obtinerea aprobdrii de finantare ;
e cfectuarea demersurilor citre Primaria Orasului Avrig pentru sprijinirea proiectului de
modernizare.
o efectuarea demersurilor pentru atragerea unor fonduri europene.

Modernizarea liceului si amenajarea in cadrul acesteia a celor 31 sili de clasa, 4
laboratoare, a bibliotecii scolare, a centrului de documentare, a unui spatiu prevazut pentru
educatie remediala, meditatii (consultatii, pregitirea elevilor pentru olimpiade/concursuri
scolare), a doua spatii pentru depozitarea materialelor didactice si a sapte cabinete didactice
(2- invatatoare, 1 — limba si comunicare, 1- stiinte si om/societate, 1- administrator, 1- consilier
psihologic, 1 - director adjunct)

Beneficiari :
890 elevi din toate ciclurile de invatamant

58 de cadre didactice

Durata : 12 luni

Modalitati de realizare :
e aplicarea documentatiei necesare accesdrii fondurilor europene, judetene, locale.
e solicitare catre I.S.J.Sibiu de cuprindere a liceului in programul judetean de investitii;

0 e depunerea proiectelor , documentatiei si obtinerea aprobarii de finantare ;

0 e cfectuarea demersurilor catre Primaria Orasului Avrig pentru sprijinirea proiectului
de modernizare.

e efectuarea demersurilor pentru atragerea unor fonduri europene etc.



Distribuirea produsului :

beneficiarii directi ai produsului sunt elevii si cadrele didactice din cadrul liceului ;

se va dota o sala pentru pregatirea suplimentara a elevilor ;
ciclul I- invatamant primar va functiona numai in schimbul de dimineata ;

laboratoarele de fizica, chimie, biologie, informaticad vor avea numai destinatia
de laborator, nu si de sala de clasa ;

materialele didactice vor fi depozitate pe specialitati, numai intr-o singura

locatie ;

se va amenaja un nou laborator de informatica si se va moderniza cel vechi;

se vor dota cu mobilier nou alte sali de clasa;

se vor schimba tablele vechi cu unele mai moderne;

se vor dota clasele de liceu cu tehnica moderna, respectiv fiecare clasa cu sistem de proiectie,
laptop;

se va renova curtea liceului;

se vor face lucrari de reparatii si Intretinere.

Promovarea produsului :
e pliante de prezentare a noii capacitati si posibilitati de dezvoltarea a sediului liceului;
e publicarea foto a dezvoltarii bazei materiale a liceului pe site-ul liceului ;

e organizarea de activitati de genul ,,Portile deschise” pentru promovarea noii capacitati
de scolarizare a liceului ;

e gizduirea de activitati educative si culturale in cadrul centrului de informare si
documentare.


about:blank
about:blank
about:blank

9. OFERTA CURRICULARA A LICEULUI :

NUMAR DE CLASE : 28

Elaborarea CDS este corelata cu dezvoltarea tuturor localitétilor din judet, a activitétilor
economice desfasurate in zond si cu resursele existente in cadrul scolii pentru realizarea
instruirii ( baza materiald, cadre didactice calificate si cadre didactice titulare, conventii de
colaborare cu agentii economici).

Scopul parcurgerii disciplinelor optionale propuse poate fi sintetizat astfel :

- adancirea competentelor de baza, alaturi de competentele personale si cele sociale;
- comunicarea, gandirea critica, creativitatea si spiritul antreprenorial;

-dobandirea cunostintelor si deprinderilor de dezvoltare a unei afaceri proprii, pornind
de la formarea profesionala intr-o meserie, grup de ocupatii sau specializare;

-promovarea valorilor democratice in curriculum , care sa le permita viitorilor

absolventi ( de liceu, scoala de arte si meserii ) sd devind cetateni responsabili ai unei societati
democratice.

Unele discipline optionale asigura aprofundarea continuturilor specifice din
curriculum-ul nucleu (ex.matematica, fizica, chimie).

Alte discipline (limba engleza) asigura aprofundarea cunostintelor in
domeniu pentru a se putea initia in tehnica de calcul si informatica.

Modalitati de optiune si selectie pentru elaborarea schemei orare

BPlanul cadru pentru gimnaziu si liceu parte integranta a curriculum-ul



national contine numarul de ore pe arii curriculare si discipline apartinand trunchiului comun precum
si curriculum-ului la decizia scolii, pe ani de studiu.

Oferta curriculara a scolii prezintd schemele orare proprii de realizare a
programului scolar, pe cicluri de invatamant.

La clasele gimnaziale curriculum la decizia scolii (CDS) este format din ore de aprofundare,
extindere si optionale .

La clasele IX - XII numarul de ore din CDS se foloseste in primul rand pentru disciplinele
din aria curriculard corespunzatoare specializarii, urmand ca elevii si parintii sa aleaga disciplina
/disciplinele cdrora li se atribuie aceste ore .

In oferta curriculara, disciplinele sunt grupate in pachete de optionale, astfel incat elevul poate
alege acel pachet care corespunde aspiratiilor sale.

Pachetele optionale oferite prin CDS permit individualizarea scolii noastre $i mentinerea unei
personalitati  distincte, asigurarea parcursurilor individuale ale elevilor potrivit intereselor si
aptitudinilor lor (elevul are posibilitatea de a alege), asigurarea unei integrari mai rapide in mediul
socio-economic.

Elevii din clasele V- VII si IX — XI vor prezenta la secretariatul scolii pana la data de

30 aprilie, fisa de optiuni pentru anul scolar urmator; odata exprimata optiunea pentru o
anumita disciplina, ea devine obligatorie pe durata pentru care a fost proiectata. Elevii inscrisi /admisi
in clasaa V a si a IX a vor prezenta optiunile lor prin fisa de optiuni in prima sdptamana dupa afisarea
rezultatelor finale ale inscrierii/ admiterii;

Scoala va face o clasificare a optiunilor, va reevalua resursele de care dispune si va constitui
nominal clasele s1 grupele de elevi (20-25 elevi) precum si orarul saptamanal.

Schemele orare ale claselor V-VIII vor cuprinde in mod obligatoriu cel putin o ord de
optional, stabilitd in urma procesului de consultare .

In situatia de transfer a elevilor din alte unititi de invatimant sau in alte clase ale scolii care
functioneaza pe baza unor scheme orare diferite de cea a clasei 1n care elevii au fost Inscrisi inifial,
consiliul de administratie va asigura orientarea elevilor spre studiul unor discipline optionale
prevazute in oferta scolii, in raport cu interesele elevilor, fard a constitui grupe noi optionale.

In momentul inscrierii elevilor pe un anumit traseu de pregitire (profil/specializare),
curriculum-ul la decizia scolii ofera posibilitatea dobandirii unor competente specifice domeniului .

Consiliul de administratie al scolii va analiza optiunile elevilor, va reevalua resursele de care
dispune scoala si va solicita sprijinul necesar ISJ si comunitatii locale.



Sistemul de evaluare a elevilor

In contextul educational actual, problematica evaluarii capatd o importantd din ce in ce mai
mare in activitatea factorilor de decizie, a specialistilor.

Esenta evaludrii constd in cunoasterea efectelor activitatii desfasurate pentru ca pe baza
informatiilor obtinute sa se determine progresul fiecarui elev si dificultatile acestuia in Tnvatare, sa
se poatd ameliora activitatea.

Evaluarea rezultatelor scolare se va realiza pe tot parcursul anului scolar si va
avea un preponderent caracter formativ.

Dupa modul in care se integreazd in desfasurarea procesului didactic, evaluarea poate
fi de trei tipuri:

a) — evaluarea initiala (predictiva), se realizeaza la inceputul unui nou ciclu de invatare
in scopul stabilirii nivelului de pregatire al elevilor (achizitiilor anterioare) .

Se realizeaza prin probe scrise, teste, probe practice (la inceput de an scolar, de
semestru, capitol).

b) — evaluarea formativa (continui, de progres) - insoteste intregul parcurs didactic,
realizandu-se prin verificari sistematice ale tuturor elevilor asupra materiei (evaluare orala, proba

scrisa, teste, lucrari practice).

Ofera posibilitatea de evidentiere a progresului inregistrat de elevi de la o secventa, la alta a
instruirii.

C) - evaluarea sumativa (globali, finali) — se realizeaza la sfarsitul unei perioade mai lungi
de instruire (modul, an scolar, ciclu de Invatamant etc) oferind informatii utile asupra nivelului de
performanta al elevilor in raport cu obiectivele de instruire propuse .

Instrumentele de evaluare folosite sunt :

- probe scrise, orale, practice, teste standardizate.



Metode alternative de evaluare

- fisd de observare sistematica a activitatii si comportamentului elevilor;
- investigatia;

- proiectul,

- portofoliul,

- activitati practice (individuale sau in grup);

- chestionare de opinii, de atitudini;

- autoevaluarea;

-coevaluare.

Metodele si tehnicile de evaluare, instrumentele de evaluare utilizate vor fi
adaptate de catre fiecare cadru didactic in functie de :

-recomandarile ME privind standardele de performantd pe discipline;

-necesitatea accentuarii valorii formative a cunostintelor ;

.....

-formarea de competente ;

-stimularea performantei in domeniul profesional ales.

OPTIONALE OFERITE DE LICEUL NOSTRU:



Propuneri — OPTIONAL (CDS) pentru an scolar 2022-2023

Nr.Crt Denumire Optional Clasa
1. Administrare Retele 12 A, B
2. Administrare Retele 11AB
3. Spotlight on English 12 AB
4. Across English Facts 10 AB
5. American and British Culture 9AB
6. English for Travel 11A,B
7. Steps Forward 12 AB
8. Geografie pentru BAC 12 A,B
9. Limba romana — aprofundare - BAC 12B
10. Cheia spre o comunicare eficienta 12 A
11. | Elemente de structura opera literara 11A
12. Travailler en entreprise 11,12 AB
13. Istorie pentru Bac 12A,B
14, Robotica (CDS INTEGRAT) 5AB
15. Robotica (CDS INTEGRAT) 6 AB
16. Robotica (CDS INTEGRAT) 7AB
17. Robotica (CDS INTEGRAT) 8AB

Metodologia de selectie a disciplinelor optionale este cea prevazutd de reglementarile legale,
elevii au la dispozitie un pachet de discipline optionale cat mai variate, din care vor opta in functie
de preferintele si interesele lor.
pentru acele optionale care sa satisfaca dorinta de pregatire si obiectivele liceului.

Cadrele didactice care vor preda optionalul vor solicita viza inspectorului de specialitate.



Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene, managerii $i
profesorii vor urmari:

OBIECTIVE

- sastimuleze participarea cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat locale/
regionale/ nationale/ internationale, in vederea largirii sferei de influentare pozitiva a
imaginii institutiei.

- sa dezvolte un parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si calitate, in consens cu
exigentele comunitatii printr-un marketing adaptat nevoilor acesteia.

- sainitieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.

- sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte.

- sa impartdseasca idei si bune practice in domeniul educational si comunitar.

- sacolaboreze cu partenerii proiectului/ proiectelor.

- sd coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte
contexte educationale.

- sa disemineze rezultatele proiectului/ proiectelor in comunitatea scolara, locald, nationala.

- sa lucreze tematica proiectului/ proiectelor in timpul activitatilor curriculare si
extracurriculare.
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