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Nota introductiva

Planul managerial pentru anul scolar 2019-2020 prezentat in continuare este realizat
pe baza prevederilor legale n vigoare privind organizarea si functionarea unitatilor de
invatamant preuniversitar de stat si este structurat pe urmatoarele domenii functionale:

1) Resurse umane — elevi

2) Resurse umane — personal
3) Resurse curriculare

4) Resurse materiale

5) Resurse financiare

Pentru fiecare domeniu functional sunt precizate obiectivele specifice pentru anul
scolar curent, activitatile principale pentru atingerea acestora, incluzand responsabili,
termene si indicatori si estimarea resurselor umane si materiale necesare. In privinta
resurselor financiare, acestea sunt prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli
(finantarea asigurata pentru functionarea in conditii normale, la standarde prestabilite,
a unitatii de invatdmant) si se regdsesc in documentele financiar-contabile aferente
anului 2021, respectiv 2022, corespunzator anului scolar 2021-2021.

Planul managerial se aplica in coroborare cu Planul operational curent, asigurand
astfel functionarea la unitatii de invatdmant la standarde prestabilite (management),
concomitent cu dezvoltarea acesteia conform viziunii si misiunii asumate (leadership).

Pentru economia redactarii sunt utilizate urmatoarele abrevieri:

CA Consiliul de administratie

CC Comisia pentru curriculum

CCD Casa Corpului Didactic Sibiu

CCIM Comisia de monitorizare a sistemului de control intern/managerial

CDP Comitetul de parinti pe clasa

CPF Comisia pentru perfectionare si formare continua
CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
CP Consiliul profesoral

Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si
CPPESE |extrascolare

CRP Consiliul reprezentativ al parintilor
CSE Consiliul scolar al elevilor
I1SJ Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu




Resurse umane — elevi

1.1 Obiective specifice
1) Constituirea si organizarea claselor.

2) Colaborarea permanenta cu parintii elevilor.
3) Asigurarea participarii elevilor si parintilor la procesul decizional.
4) Identificarea, pregatirea si promovarea elevilor capabili de performante scolare deosebite.
5) Identificarea si sustinerea elevilor cu probleme la invatatura.
6) Asigurarea disciplinei elevilor.
7) Evaluarea elevilor la clasa si in cadrul examenelor nationale.
8) Stabilirea proiectului planului de scolarizare.

1.2 Activitati
Ob.spec Activitati Responsabili Interval Indicatori de realizare
e Inscrierea elevilor o '
e Constituirea formatiunilor Director ¢ Formatiuni de studiu
. . ' . aprobate de CA
de studiu (clase si grupe) Director adj. . .
1 e Stabilirea sélilor de clasd Secretar sef $1.53 ° Bglﬁlﬁﬁrgiﬂ?flﬁédce )
e Desemnarea dirigintilor ]%(')ml'sf' SHIR Perm e Decizie diriginti
e Completarea la zi a et e Documente scolare si
documentelor scolare si SIHIR completate la zi
SHIR
e Planificarea si realizarea *  Planificari si PV
o > adunari generale
adundrilor generale ale parinti
parintilor pe clase : o kxa
o Stabilirea orei saptaimanale ggscEtg{z S2-S6/ * P rogram Saptaf.“ir!a'
2. pentru intalniri cu parintii mrESE $24-S26 Intalniri cu parinii
. s Diriginti P avizat de director
¢ Reahrfarga act‘.uVltell‘gll.or de erm. e Evidenta activititilor
consiliere pentru parin *  Program sudiente
P pannt director si director
adj.
* itlablllreaggf];lor ggsslor e Lista sefilor claselor
° cgerea S1 . e Documente alegeri CSE
e Constituirea CRP el $2-56 « Lista CDP-CRP
3. e Alegerea reprezentantilor Diricinti Perm. e PVCRP
elevilor si parintilor in CA et e Decizie CA
e Participarea reprezentantilor * PVCA
elevilor si parintilor la CA
e Identificarea elevilor
capabili de performante
scolare deosebite
e Pregatirea diferentiatad/ * L'Ste_ (?Iev!
suplimentara a . e Planificari/programe
elevilorcapabili de Director Sefi de_z pregatire
4. performante scolare catedre e Liste rezultate
deosebite Profesori concursuri si
. olimpiade
* Evidenta rezultatelor la o Liste premiere
concursuri si olimpiade
e Premierea elevilor cu
rezultate deosebite
e |dentificarea elevilor cu Sefi cated e Liste elevi/situatie
NP efi catedre ’
probleme la invatatura > e Cataloage
5. e Realizarea de activitati Perm. e  Planificari activitati

remediale la
clasd/suplimentar

Profesori

remediale



8.1.

8.2

e Instruirea elevilor si
parintilor prevederi
ROFUIP, ROF si Statutul
elevului

e Aplicarea masurilor pentru
combaterea absenteismului

e Aplicarea masurilor pentru
prevenirea violentei etc.

e Aplicarea conforma a
prevederilor ROFUIP, ROF
si Statutul elevului

e Planificarea evaluarilor la
clasa la fiecare disciplina

e Notarea corecta, ritmica si
transparentd a elevilor

e Informarea périntilor
privind notele elevilor

e Organizarea si desfasurarea
simularii evaluarilor/
examenelor nationale

e Analiza rezultatelor
simuldrii examenelor
nationale si stabilirea
masurilor necesare

e Organizarea si desfasurarea
evaludrilor/examenelor
nationale

o Elaborarea proiectului
planului de scolarizare

e Avizareain CP

e Aprobareain CA

e Inaintarea citre ISJ Sibiu

e Monitorizare

e Evaluare (semestrial si
anual)

Director

Director adj.

CPPESE
Diriginti

Director
Sefi catedre
Diriginti
Profesori

Director

Director adj.

Director

Director adj.

CPPESE
Sefi catedre
Director
Director adj
CP

CA

CEAC

S2-S6/
S24-S26
Perm.

S2-S6/
S24-S26
Perm.
Term.

S7-S10
Term.

Perm.

Semestrial
Anual

1.3 Estimarea resurselor umane si materiale

Resurse umane

Director

Director adjunct
CPPESE

CEAC

Alte comisii

Sefi catedre

Diriginti

Profesori

Secretar sef
Administrator financiar

PV instruire elevi si
parinti

Liste medici familie
Rapoarte absente
Date cataloage

PV CCsi CP

Planificari evaluari (tezele
avizate de director)

Date cataloage

PV catedre

PV parinti

Decizii, tabele, cataloage
simulari/evaludri/examene
nationale

PV CP
PV CA
Proiect Thaintat 1SJ

Note de serviciu
Avize
PV

Rapoarte
PV CP
PV CA

Resurse materiale

Calculatoare si imprimante (administratie)
Copiatoare (administratie)

Furnituri de birou

Posta,
telecomunicatii,
internet



Resurse umane — personal
2.1 Obiective specifice

1) Realizarea incadrarii cu personal didactic de predare, precum si schema de personal
didactic auxiliar si nedidactic pentru anul scolar curent.

2) Constituirea catedrelor, comisiilor si echipelor de lucru pe domenii de activitate.

3) Revizuirea/actualizarea si semnarea fiselor posturilor.

4) Planificarea si realizarea activitatilor catedrelor, comisiilor si echipelor de lucru pe
domenii de activitate.

5) Planificarea si realizarea activitatilor de perfectionare si formare continua.

6) Promovarea personalului cu rezultate deosebite in activitatea profesionala.

7) Monitorizarea si evaluarea activitatii personalului.

8) Realizarea proiectului de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de
personal didactic auxiliar si nedidactic pentru anul scolar urmétor.

2.2 Activitati

Ob.spec Activitati Responsabili Interval Indicatori de realizare

e Informarea catedrelor
privind planul de scolarizare
aprobat si planurile-cadru de
invatdmant In vigoare

e Intocmirea proiectelor de
Tncadrare cu personal

didactic la nivelul catedrelor ° PV CA
e  Analiza proiectelor de e Incadrarea cu personal
ncadrare cu personal Director didactic
didactic, finalizarea si S1-S2 e Schema de personal
1. aprobarea de catre CA Term. didactic auxiliar si

Sefi catedre

Secretar sef Perm. nedidactic

e Stat de functii

e Intocmirea schemei de
personal didactic auxiliar si

nedidactic conform « Date actualizate
normativelor si aprobarea de EDUSAL si SIIR
catre CA ?

e Intocmirea statului de functii
si aprobarea acestuia

o  Actualizarea datelor
referitoare la resursele
umane (EDUSAL si SIIR)

e Consultarea CP/cadrelor
didactice privind catedrele,
comisiile si echipele de lucru
pe domenii de activitate Director

e  Stabilirea componentei si CEAC S5-S6 e PV CP/catedre

2. atributiilor catedrelor, e PV CA

comisiilor si echipelor de o Decizii interne
lucru pe domenii de activitate
si aprobarea CA

e  Emiterea si inmanarea
deciziilor interne aferente

Sefi catedre Term
Secretar sef

e Revizuirea/actualizarea Director
3. e fiselor posturilor Director adj. S7-S8 e Fise posturi
e  Semnarea fiselor posturilor Secretar sef

4. e Elaborarea planurilor Director S5-S6 e Planuri manageriale



8.1.

8.2.

manageriale la nivelul CEAC S24-S25
catedrelor, comisiilor si
echipelor de lucru pe
domenii de activitate
Avizarea planurilor
manageriale

Realizarea activitatilor
planificate

Intocmirea notelor de
informare si rapoartelor de
activitate si avizare acestora

Sefi catedre Planif.
Resp. comisii | Oct. 18

Planificarea activitatilor de

perfectionare si formare

continud la nivelul catedrelor

si compartimentelor

Centralizarea planificarilor si

avizarea de citre CA .

Sustinerea participarilor la Director 58-59

activitatile planificate CEAC erm.
N e Sefi catedre Perm.

Participarea la activitatile ’

planificate

Actualizarea bazei de date

privind participare la

activitati de perfectionare si

formare continua

Sprijinirea personalului cu

performante deosebite in

intocmirea dosarelor de

gradatie de merit

Verificarea dosarelor pentru

gradatii de merit si Tnaintarea

catre ISJ Sibiu

Mentionarea publica a

personalului cu performante

profesionale deosebite

Verificarea respectarii

atributiilor din fisa postului Director

Realizarea asistentei la lectii | Director adj. = Perm.

si alte activitati CEAC Term.

Realizarea evaluarii Sefi catedre

activitatii personalului

Director Term.
Sefi catedre | Perm.

Director 51-52
Activitatile de la OS 1) Director adj Term
pentru anul scolar urmator Sefi catedre Perm.

Secretar sef
Director
Director adj. | Perm.
Sefi catedre
Director
D CP S525-S26
Evaluare (semestrial si anual) CA Oct. 18

CEAC

Monitorizare

avizate director
e PV activitati si alte
documente aferente
e Note de informare si
rapoarte

e Planificari catedre si
compartimente

e Planificare centralizata
avizatda de CA

e Documente
financiarcontabile

e Adeverinte/certificate de
participare

e Baza de date actualizata

e PV CP/CA

e Lista dosarelor de
gradatie de merit

e Lista personalului cu
gradatie de merit

e Dupa caz, constatari
scrise ale nerespectarii
atributiilor

e Fise de asistenta

e Fise de evaluare

e PV CP/CA

PV CA
e Proiect incadrare si
schema de personal

e Note de serviciu

e PV

e Rapoarte
e PVCP

e PVCA



2.3 Estimarea resurselor umane si materiale

Resurse umane
Director
Director adjunct
CPPESE
CEAC
Alte comisii
Sefi catedre
Diriginti
Profesori
Secretar sef
Administrator financiar

3 Resurse curriculare
3.1 Obiective specifice

Resurse materiale

Calculatoare si imprimante (administratie)
Copiatoare (administratie)

Furnituri de birou
Posta,
telecomunicatii,
internet

1) Planificarea si realizarea activitatilor didactice conform planurilor-cadru de invatdmant si

programelor scolare in vigoare.

2) Elaborarea si aplicarea programelor scolare pentru CDS aprobat in anul scolar curent.
3) Planificarea si realizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare.

4) Elaborarea si aprobarea CDS pentru anul scolar urmator.

5) Asigurarea manualelor scolare si a altor resurse curriculare.

3.2 Activititi

Ob.spec Activitati

e  Consultarea planurilor-cadru
de invatimant si a
programelor scolare

o  Elaborarea planificarilor
calendaristice si avizarea de
sefii de catedre si director ad]

1. e  Elaborarea orarului

activitatilor didactice si
aprobarea de CA

e  Realizarea activitatilor
didactice conform
planificarii si orarului stabilit

e  Elaborarea programelor
scolare pentru CDS aprobat
e Aprobareade CAa
2. programelor propuse
e  Aplicarea programelor
aprobate

e Consultari privind activitatile
EC 51 ES

e Elaborarea planificarii
activitatilor EC si ES la nivel

Responsabili

Director
Director adj.
Comisie
orar

Director
Sefi catedre

Director
Director adj.
CPPESE
Sefi catedre

Interval

S1-S4
Perm.

S1-S4
Perm.

S2-S7
Term.

Indicatori de realizare

e Planificari calendaristice
avizate sef catedra si
director

e Orar aprobat CA

e Condica de prezenta

¢ Fise de asistenta

e Programe scolare
aprobate de CA

e PV clasi, adunari

e generale parinti, CP

e Planificari la nivel de
clasa/catedra



5.1

5.2.

de clase/catedre
e Centralizarea planificarii
activitatilor EC si ES si
includerea celor de la nivel de
unitate de invatamant
Aprobarea planificarii in CA
Realizarea activitatilor EC si
ES conform planificarii
Consultari privind CDS
Elaborarea proiectului CDS
Consultare elevi
Finalizare si aprobare CP/CA
Consultarea catedrelor
privind manualele scolare
Intocmirea referatelor de
necesitate manuale
e Preluarea/predarea
manualelor
e Achizitia de carti si publicatii

Monitorizare

Evaluare (semestrial si anual)

Diriginti

Director adj.

Sefi catedre
Diriginti

Director
Sefi catedre
Bibliotecar

Director

Director adj.

Sefi catedre
Director
CP

CA

CEAC

3.3 Estimarea resurselor umane si materiale

Resurse umane
Director
Director adjunct
CPPESE
CEAC
Alte comisii
Sefi catedre
Diriginti
Profesori
Secretar sef
Administrator financiar

S1-S4
Term.

S1-S4
Term.

Perm.

S25-S26
Oct. 19

Planificare la nivel de
unitate aprobatd CA
PV activitati

Fise de asistenta

PV clasa, adunari
generale parinti, CP
CDS aprobat CP si CA

PV catedre
Referate necessitate
Inventar CDI

Note de serviciu
PV

Rapoarte
PV CP
PV CA

Resurse materiale

Calculatoare si imprimante (administratie)
Copiatoare (administratie)

Furnituri de birou
Posta,
telecomunicatii,
internet



4 Resurse materiale

4.1 Obiective specifice

1) Stabilirea prioritatilor privind dezvoltarea/modernizarea bazei materiale.
2) Elaborarea si punerea in aplicare a planului anual de achizitii publice.

3) Inventarierea anuald si intretinerea permanenta a bazei materiale.

4.2 Activitati

Ob.spec

3.1.

3.2.

Activitati

Consultare privind prioritatile

dezvoltérii/modernizarii
bazei materiale

Stabilirea in CP si CA a
prioritdtilor

Stabilirea achizitiilor
necesare pentru buna
functionare a unitatii
Stabilirea achizitiilor pentru
dezvoltarea/modernizarea
bazei materiale
Intocmirea si aprobarea
planului anual de achizitii
Realizarea achizitiilor
planificate

Stabilirea comisiei de
inventariere

Realizarea si raportarea
inventarierii anuale
Realizarea de reparatii
curente (regie proprie)
Asigurarea conditiilor
igienico-sanitare
Monitorizarea elevilor in
privinta utilizrii bazei
materiale si impunerea

pagubelor produse din culpa

Monitorizare

Evaluare (semestrial si anual)

Responsabili  Interval

Director
Director adj.
Sefi catedre
Diriginti

S1-S7

Director
Director adj.
Sefi catedre
Administrator
Contabil sef

S8-S10

Director
Director adj.
Comisie inv.
Comisie cas.
Diriginti
Administrator

S7-S14
Perm.

Director
Director adj.
Sefi catedre
Director

CP S25-S26
CA Oct. 19
CEAC

Perm.

Indicatori de realizare

PV CRP, CP

PV CA

Solicitari adresate
SPAUIPS

¢ Planuri manageriale
catedre

e PO

¢ Plan de achizitii aprobat
CA

e Documente
financiarcontabile

Decizie interna
Inventar

PV diriginti

PV alte activitati
Documente
financiarcontabile

e Note de serviciu

PV

Rapoarte
PV CP

[ ]
e PVCA



4.3 Estimarea resurselor umane si materiale

Resurse umane

Director

Director adjunct
CPPESE

CEAC

Alte comisii

Sefi catedre

Diriginti

Profesori

Secretar sef
Administrator financiar

5. Resurse financiare

5.1 Obiective specifice

1) Elaborarea proiectului de buget pentru anul calendaristic urmtor.

2) Planificarea bugetului aprobat pentru anul calendaristic urmitor.

Resurse materiale
Calculatoare si imprimante (administratie)
Copiatoare (administratie)

Furnituri de birou
Posta,
telecomunicatii,
internet

3) Realizarea executiei bugetare pe intreaga perioadi a anului scolar curent, conform bugetelor

aprobate si planificarilor acestora.

4) Realizarea de venituri extrabugetare

5.2 Activititi

Ob.spec

4.1.

Activititi

e Fundamentarea proiectului de

buget

o Elaborarea proiectului de

buget, aprobarea CA si
Tnaintarea in termen

¢ Analiza bugetului aprobat in

raport cu necesarul si
prioritatile stabilite

¢ Planificarea bugetului
aprobat

e Realizarea conforma a tuturor
fazelor executiei bugetare, cu

respectarea ncadrarii in
bugetul aprobat

e Intocmirea demersurilor
necesare pentru inchirieri

e Elaborarea de aplicatii

pentru proiecte Erasmus
e  Planificarea si executia
bugetara venituri proprii

e  Monitorizare

Responsabili

Director
Contabil sef
Secretar sef

Director
Contabil sef
Secretar sef
Administrator

Director
Contabil sef

Director
Contabil sef
Comisie
Proiecte

Director
Director adj.
Sefi catedre

Interval

S5-S10
Term.

Term.

Perm.

Term.
Perm.

Perm.

Indicatori de realizare

¢ Nota de fundamentare
proiect buget

¢ Proiect buget

e PV CA

¢ Buget aprobat
¢ Planificare bugetara
e PV CA

Documente financiar-
contabile
e PV CA

e Documente
financiarcontabile
e PVCA

e Note de serviciu
e PV



Director

o CP s25.526 ° Rapoarte
4.2. e  Evaluare (semestrial si anual) CA Oct. 19 ° PV CP
CEAC PV CA
5.3 Estimarea resurselor umane si materiale
Resurse umane Resurse materiale

e Director e (Calculatoare si imprimante (administratie)

e Director adjunct e Copiatoare (administratie)

e CPPESE e Furnituri de birou

e CEAC e Posta,

o Alte comisii e telecomunicatii,

o  Sefi catedre e internet

e Diriginti

e  Profesori

e  Secretar sef

e Administrator financiar



