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ACTUALIZARE PDI 2018-2019

EVALUARE SINTETICA. PROBLEME IDENTIFICATE SI CORECTII PROPUSE

Evaluarile realizate privind rezultatele obtinute in anul scolar 2017-2018, conduc la situatiile
descrise in continuare privind atingerea indicatorilor propusi pentru cele 4 tinte strategice
stabilite pentru 2018-2019.

Tinta strategica Indicatori de realizare (2018) Nivel atins in 2018 si
tendinta fata de 2017

1) Cel putin 30% dintre elevii au mediile | 51% medii generale |
generale curente si la examene situate | 24% bacalaureat 1
intre 9 si 10.

2) Cel putin 70% dintre elevii de 68% medii generale 1
gimnaziu au mediile generale curente si | 69% Evaluare nationala
la examene situate intre 9 si 10. 1

3) Cel putin 95% dintre elevi promoveaza | >20% 1
examene pentru certificarea
competentelor lingvistice si/sau IT.

4) Cel putin 30% dintre absolventii de >75%«
liceu urmeaza studii superioare in
domeniile matematica, stiinta si
tehnologii. filologie, drept, etc.

5) Cel putin 65% dintre elevi participa la | >30%1
activitatile extracurriculare si
extragcolare organizate de scoala.

6) Cel mult 10 absente nemotivate in 9
medie pe elev si pe an scolar.
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Pentru tinta strategica 1 se constatd urmatoarele probleme:

- Lanivel liceal, ponderea elevilor cu medii generale la clasa in intervalul 9-10 este

sub valoarea indicatorului propus si a Inregistrat o scadere fata de anul scolar 2017-

2018 (47%).

- Ponderea absolventilor cu medii generale la examenul de bacalaureat in intervalul 9-
10 este, de asemenea, sub valoarea indicatorului propus, dar a inregistrat o usoara
crestere 1n intervalul 2016-2018, de la 16% in sesiunea 2017, la 18% in sesiunea

2017.

- Numarul mediu de absente nemotivate pe elev si pe an scolar a inregistrat o crestere
(de la71n 2016-2017 la 9 in 2017-2019), ramanand Tn continuare sub valoarea limita

10.

Corectii propuse:

- Instruirea unui program suplimentar, cu vizarea direct a tintei strategice 1, pentru
imbunatatirea rezultatelor la clasa si la examenul de bacalaureat.

- Includerea in programul suplimentar mentionat a unor obiective si activitati
subsecvente vizand reducerea absenteismului, in special la clasele terminale.

didactice si didactice auxiliare
beneficiaza de o forma de
recunoastere a performantei didactice
(gradatie de merit, distinctii).

Tinta strategica Indicatori de realizare (2018) Nivel atins Tn
2018 si
tendinta fata
de 2017

1) Este respectata prevedera legala in DA &
vigoare privind creditele profesionale
pentru toate cadrele didactice cu
contract de munca pe perioada
nedeterminata.

2) Cel putin 20% dintre cadrele >20%«>
didactice cu contract de munca pe
perioada nedeterminata participa
anual la activitdti de
perfectionare/formare continua.

3) Cel putin 30% dintre lectii se Raportare
desfasoara prin metode didactice insuficienta
moderne, interactive, centrate pe Estimare: DA?
elev, dintre care: invatarea bazata pe
investigatie, activitati experimentale,
proiecte, activitate diferentiala
individuala/pe grup etc.

4) Cel putin 20% dintre cadrele 55%(48 GM)




Singura problema identificata este rezultata, in principal, din deficientele in monitorizarea

activitatii cadrelor didactice. Corectarea acestei situatii se poate realiza, in primul rand, prin

imbunatitirea activitatii cadrelor. In principal:

- Realizarea de asistente la clasa de catre sefii de catedre si de catre conducere.
- Organizarea de lectii deschise.

- Reducerea formalismului in activitatile metodice.

Nivel atins Tn
Tinta strategica Indicatori de realizare (2018) 2018 si tendinta
fata de 2017
1) Cel putin 20% dintre elevi participa la Raportare
activitati de voluntariat in interesul insuficienta
comunitatii locale. Estimare: NU <
2) (calificativ) Elevii demonstreaza in viata | Raportare
de zi cu zi a scolii (vizite, spectacole, insuficienta

altele) o atitudine civica responsabila.

Estimare: DA <~

3) (calificativ) Elevii demonstreaza in
activitatea la clasa si in alte contexte
(dezbateri, competitii, alte tipuri de

manifestari) cunostinte si atitudini privind

drepturile si obligatiile cetateanului
European.

DA (cu retineri)

<>

Problemele identificate si corectii propuse pentru tinta strategica 3:

- Nu exista suficiente informatii privind numadrul de elevi din clasele terminale care is1
completeaza online CV-ul EUROPASS si pasaportul lingvistic EUROPASS in limba
romana si intr-o limbd moderna de circulatie europeand. De asemenea, nu exista
suficienta incurajare si sustinere din partea dirigintilor pentru realizarea acestor

activitati. Corectia se poate realiza fie prin activitatea dirigintilor, fie prin actiuni

commune la nivelul unitatii de Tnvatdmant ori o combinatie a acestor doud abordari.
Este indicate implicarea elevilor in acest process, in mod special a Consiliului

scolar al elevilor.

Comportamentul elevilor (indicatorul 4) trebuie in mod clar sd se imunatateasca, atat
in scoald, cat si in afara acesteia. Rolul principal revine aici dirigintilor si corectia se
poate realiza prin colaborare consecventa cu parintii elevilor si prin lectii de buna
purtare.



Nivel atins

) .. i . i in 2017 si
Tinta strategica Indicatori de realizare (2018) tendite fati
de 2018
1) Sala de sport sunt asigurate conditii igienici- | DA, este insa
sanitare adecvate si conditii de utilizare in necesara
deplina siguranta. refacerea
instalatiei
sanitare si de
caldurd
2) laboratoarul de informatica este functional si | DA; este insa
are mobilier si dotare tehnicd adecvate. necesara
suplimentare
(calculatoare,
monitoare,
licente)
infintarea
unui nou
laborator de
informatica
3) Exista, sunt functionale si au dotare DA
corespunzatoare laboratoarele de fizica,
chimie, biologie , Centrul de Documentare si
informare.
DA
1) Cel putin 70% din mobilierul scolar este Tn DA-corpul
conditii bune si foarte bune, iar aspectul B,C
general al claselor este imbunatatit. NU- corpul A
2) Unitatea are toate avizele necesare pentru DA
functionare. de securitate
la incendiu)

Detalii asupra stadiului dezvoltarii bazei material, conform indicatorilor propusi:

- Infintarea unui nou Laborator de informaticsa. Problema organizatorica cea mai
importanta in acest context o constituie realizarea orelor de TIC, singurul laborator
fiind folosit si pentru gimnaziu si pentru liceu, este necesara achizitia unui numar de

30 calculatoare

- Se poate estima ca aceste problema se vor rezolva pe parcursul anului scolar curent.
- Repararea/modernizarea Gradinitei nr.leste un proiect de anvergura care va
presupune costuri ridicate.
- Tn 2017 a fost achizitionat mobilier scolar pentru 2 silile de clasi din corpul A.
Pentru anul financiar 2018 se va propune inlocuirea mobilierului scolar deteriorate
din 2 sali de clasa din corpul A.
- Autorizarea de securitate la incendiu pentru a fost obtinuta in februarie 2018




REVIZUIREA SI COMPLETAREA PROGRAMELOR

Avand in vedere rezultatele obtinute in primii doi ani de aplicare a planului de dezvoltare
institutionald, sintetizate in sectiunea anterioara, precum si evolutiile din legislatia domeniului, se

propun urmatoarele masuri:

1)

2)

3)

4)

Pentru simplificare, evitarea unor confuzii, cresterea eficacitatii si eficientei si
adaptarea la finantarea actuala, se propune includerea programului "Finantare si
achizitii” in programul "Dezvoltarea si intretinerea bazei materiale”, in special in
conditiile precizate la punctul 4) de mai jos. Avand in vedere evolutiile
inregistrate 1n privinta bazei materiale, este necesara o revizuire a obiectivelor
generale 1n acest domeniu si re-evaluarea resurselor financiare.

Cu exceptia precizata la punctul 1), se propune mentinerea programelor
introduse in proiectarea initiald, cu aceleasi obiective generale si perioada de
derulare pana in 2019.

Initierea unui program suplimentar, vizand in mod specific tinta strategica 1
("Rezultate foarte bune la examene nationale si In continuarea studiilor, obtinute
in principal prin imbunatatirea participarii elevilor la activitatile didactice, pe
baza atragerii si motivarii acestora pentru studiu”). Pentru atingerea indicatorilor
propusi pentru tinta strategica 1, programul suplimentar propus trebuie sa
urmareasca in mod direct imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor (la clasa
si la examene), respectiv reducerea absenteismului si imbunatatirea disciplinei.
Includerea in Planul de dezvoltare institutionala (PDI), formal si faptic, a
"Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/menegerial”. Prin
includerea in PDIa acestui program (cu caracter permanent pentru orice institutie
publicd) se urmareste , in principal:

a. Constientizarea, intelegerea si asumarea standardelor sistemului de
control intern/managerial de catre toti angajatii;

b. Cunoasterea si respectarea procedurilor formalizate de sistem si
operationale de catre toti angajatii si, dupa caz, de cétre elevi si parintii
acestora;

c. Proiectarea si planificarea uniforma si coerenta a tuturor activitatilor
unitatii de invatamant, inclusiv acele activitdti care nu sunt incluse in
mod explicit 1n alte programe vizand dezvoltarea institutionala, dar
sunt prevazute de legislatie si sunt sau trebuie reglementate prin
proceduri formalizate.

In consecinti, programele vizand dezvoltarea institutionald propuse pentru urmatorii 2 ani de
aplicare a Planului de dezvoltare institutionald, obiectivele lor generale si tintele strategice

corespunzatoare sunt urmatoarele (sunt marcate modificarile propuse):



Denumirea
programului

Obiectivele generale ale programului

Tinte

strategice

Perioada

Formarea
continua a
personalului

1.

Formarea la intreg personalul
didactic a competentelor
profesionale necesare predarii-
invatarii prin metode didactice
modern, interactive, centrate pe
elev

Formarea personalului didactic
implicat in proiecte de cooperare
europeana privind managementul
de proiect

Formarea personalului didactic din
catedrele de limbi modern si om si
societate privind educatia pentru
cetatenie europeana

Formarea specifica a personalului
implicat in achizitiile publice

2015-2019

Oferta
educationala
dinamica si
coerenta

Elaborarea si aplicarea CDS pe
baza propunerilor catedrelor si prin
consultarea elevilor si parintilor,
asigurand coerenta la nivel de
continuturi si competente vizate
Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare ca
raspuns la nevoi specific de
invatare ale elevilor, vizand
completarea si sprijinirea
competentelor prevazute de
programele scolare

Organizarea de concursuri,
competitii si alte manifestari pentru
promovarea elevilor si motivarea
performantelor scolare Tnalte
Integrarea in oferta educationald a
activitatilor educative si de
orientare scolard si profesionala

2015-2019

imbunititirea
rezultatelor
scolare si
disciplinei
elevilor

Cresterea ponderii elevilor cu medii
generale la clasa si la examene 1n
intervalul 9-10

Combaterea si reducerea
absenteismului si a
comportamentelor neadecvate ale
elevilor

2016-2019

Fundamentarea si proiectarea
bugetului si realizarea executiei




Dezvoltarea,
intrtinerea si
modernizarea
bazei materiale

bugetare conform prevederilor
legale in vigoare

Evaluarea periodica a situatiei bazei
materiale, identificarea problemelor
si stabilirea prioritatilor pentru
fiecare an financiare

Stabilirea si aplicarea solutiilor
optime pentru rezolvarea
problemelor identificate, Tn ordinea
prioritatii

Proiectarea, planificarea si
realizarea achizitiilor de bunuri si
servicii, conform necesitatilor si
solicitarilor, 1n limita bugetului
aprobat

Asigurarea inventarierii, protejarii
si Intretinerii intregului patrimoniu

2018-2019

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Dezvoltarea parteneriatului
traditional cu Protopopiatul Avrig
scopul organizarii de activitati
complementare

Realizarea de parteneriate de
colaborare cu firme si institutii din
Avrig pentru sustinerea activitatilor
elevilor

Asigurarea expertizei tehnice din
partea Primariei Avrig pentru
lucrari

Realizarea/revizuirea de proiecte de
cooperare europeand in domeniul
educatiei

2014-2019

Dezvoltarea
sistemului de
control
intern/managerial

Asigurarea/imbunatatirea
eficacitatii si eficientei functionarii
unitatii de invatamant
Asigurarea/imbunatatirea fiabilitatii
informatiilor externe si interne
Respectarea prevederilor legale Th
vigoare si a regulilor interne de
catre angajati si elevi

2014-2019
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